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คำนำ 

  
 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ได้ให้ความสำคัญในการดำเนินงาน      
เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นหั วใจสำคัญของกระบวนการบริหาร        
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชน 
โดยมีนโยบายในการปรับปรุงพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report) ระดับหน่วยงานสนับสนุนการจัด
การศึกษา ประจำปีการศึกษา 2565 ในวงรอบการประเมิน วันที่ 1 มิถุนายน 2565 – 31 พฤษภาคม 2566 
โดยได้ดำเนินการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 สำนักงาน
ปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) โดยได้นำเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับ    
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม การรายงานผลการดำเนินงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม พร้อมทั้งได้
นำเสนอวิธีการดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงาน เพื่อวิเคราะห์หาแนวทางเสริม
และแนวทางแก้ไขเพ่ือพัฒนาการดำเนินงานในปีต่อไป 
 
 
 
 
         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจษฎา  ทองสุข) 
       ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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บทสรุปผู้บริหาร 

รายงานการประเมินตนเอง ประจำปีการศึกษา 2565 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ลำปาง สมดังวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง “มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางเป็นสถาบันผลิตบัณฑิต
ที่มีคุณภาพ มีอัตลักษณ์ และบูรณาการภูมิปัญญาสู่นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  และ        
มีว ิส ัยทัศน์ขององค์กรที ่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย คือ “เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้        
พัฒนา เผยแพร่ และการบูรณาการภูมิปัญญาด้านศิลปะและวัฒนธรรมสู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น”  

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหน่วยงานสนับสนุน ประจำปีการศึกษา 2565 ของ
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม เข้ารับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามองค์ประกอบคุณภาพของระดับ
หน่วยงานสนับสนุน เพื่อใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการดำเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน และเพื่อวัดผลการดำเนินงาน ด้านประสิทธิผลด้านคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงาน และด้านการพัฒนาหน่วยงาน ซึ่งใช้เกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกำหนด โดยในปีการศึกษา 
2565 มีผลการประเมิน จำนวน 2 หมวด คือ หมวดที่ 1 ตัวบ่งชี้พื้นฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
หน่วยงานสายสนับสนุน ผลการประเมินตนเองอยู่ในระดับดีมาก คะแนนเฉลี่ย 4.99 และหมวดที่ 2 ตัวบ่งชี้
ตามพันธกิจหลัก เพ่ือสนับสนุนการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย ผลการประเมินตนเองอยู่ในระดับดีมาก 
คะแนนเฉลี่ย 5 โดยสำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีผลการประเมินตนเอง อยู่ในระดับดีมาก ผลรวมคะแนน 
49.96 คะแนนเฉลี่ยทุกตัวบ่งชี้ 4.99 และมีผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก 
 

หมวดและตัวบ่งชี้ คะแนน ผลการประเมิน 
หมวด 1 ตัวบ่งชี้พื้นฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน หน่วยงานสายสนับสนุน 
ตัวบ่งชี ้ท ี ่  1 กระบวนการพัฒนาแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัต ิงานประจำปี         
ตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน 

5 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ 2 ภาวะผู้นำของผู้บริหารของหน่วยงาน 5 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 3 ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนงานโครงการ และกิจกรรม 5 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 4 ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนงานโครงการและกิจกรรม 5 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 5 การพัฒนาหน่วยงานสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 5 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 6 ระบบบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 5 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 7 ระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานในสังกัด 5 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 8 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 5 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ 9 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน 4.96 ดีมาก 
หมวด 2 ตัวบ่งชี้ตามพันธกิจหลัก เพื่อสนับสนุนการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
ตัวบ่งชี้ที่ 15 ระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 5 ดีมาก 

รวมทุกตัวบ่งชี้ 2 หมวด 4.99 ดีมาก 
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ส่วนที่ 1  
ส่วนนำ 

 
1.1 ชื่อหน่วยงาน ที่ตั้ง และประวัติความเป็นมาโดยย่อ 

 
 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลับราชภัฏลำปาง เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุนการดำเนินงาน
ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งมีวิสัยทัศน์ คือ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
พัฒนา เผยแพร่และบูรณาการภูมิปัญญาด้านศิลปะและวัฒนธรรม สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

งานด้านศิลปะและวัฒนธรรม ระยะเริ่มต้นเกิดจากกิจกรรมการเรียนการสอนใรวิชาที่เกี ่ยวข้องกับ       
วิถีชีวิตท้องถิ่น จนกระทั่งในปี พ.ศ. 2523 จึงเกิดหน่วยงานที่รับผิดชอบงานด้านวัฒนธรรมขึ้นในวิทยาลัยครู      
ทั ่วประเทศ คือ ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรม จัดตั ้งโดยสำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ        
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ (สวช.) ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2523 มีภารกิจในการทำนุบำรุง ส่งเสริม เผยแพร่ 
พัฒนา ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2519 และในปีถัดมาได้เปลี่ยนชื่อเป็น 
ศูนย์วัฒนธรรม ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยศูนย์วัฒนธรรม พ.ศ. 2524 จึงมีศูนย์วัฒนธรรมจังหวัด
ลำปางเกิดขึ้นควบคู่กับศูนย์ศิลปวัฒนธรรม วิทยาลัยครูลำปาง เมื่อพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538    
จึงเกิดการปรับเปลี่ยนโครงสร้างส่วนราชการตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2542 จึงเปลี่ยนชื่อเป็น    
สำนักศิลปวัฒนธรรม ตามมาตรา พ.ศ. 2538 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ โดยมีภารกิจหนึ่งในหกประการ
ของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น คือ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2547 มีประกาศพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.  2547 ให้สถาบัน   
ราชภัฏลำปางเปลี่ยนฐานะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง” และสำนักศิลปวัฒนธรรมจึงได้เปลี่ยนชื่อเป็น 
“สำนักศิลปะและวัฒนธรรม” เป็นต้นมา  
 

 สถานที่   : อาคารที่ 28 อาคารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
 ที่อยู่    : เลขที่ 119 หมู่ 9 ตำบลชมพู อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 52100 
 โทรศัพท์   : 05 423 7399 ต่อ 6701, 6702 
 E-mail   :  culture@lpru.ac.th 
 Website  : https://culture.lpru.ac.th 
 Facebook fanpage : สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          ตราสัญลักษณ ์เป็นรูปซุ้มประตูโขง ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ทางศิลปกรรมอันโดนเด่นของ
จังหวัดลำปาง ซุ้มประตูโขงเป็นซุ้มประตูทางเข้าศาสนสถานในพุทธศาสนา ซึ่งมีอายุเก่าแก่
ย้อนไปถึงพุทธศตวรรษที่ 21 การตกแต่งบนซุ้มประตูโขงด้วยลวดลายของพรรณพืช มนุษย์ 
อมนุษย์ รวมทั้งสัตว์ทั้งหลายในรูปแบบที่ไม่มีจริงในธรรมชาติ มาจากคติที่ว่า พุทธสถาน
เปรียบเสมือนดินแดนศักดิ์สิทธิ์ เป็นอีกโลกหนึ่งต่างจากโลกมนุษย์ปกติ และระหว่างโลก
มนุษย์กับดินแดนศักดิ์สิทธิ ์นั ้น จะมีสถานที่หนึ่งเรียกว่า ป่าหิมพานต์  ซึ่งสถานที่แห่งนี้    
เต็มไปด้วยความอุดมสมบูรณ์ของพืชพันธุ ์และสิ่งมีชีวิตทั้งหลาย แต่สิ ่งต่างๆ เหล่านั้น         
มีลักษณะพิเศษ ไม่เหมือนในโลกมนุษย์ ซุ ้มประตูโขงจึงเป็นเหมือนหน้าด่าน หรือเป็น      
เขตแดนระหว่างโลกมนุษย์กับดินแดนศักดิ์สิทธิ์ เป็นสัญลักษณ์ของป่าหิมพานต์ 
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1.2  ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบาย 

 
 ปรัชญา  

แหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม สร้างสรรค์พลังภูมิปัญญาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
 

 วิสัยทัศน์  
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนา เผยแพร่ และการบูรณาการภูมิปัญญาด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

สู่นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 

 พันธกิจ  
1. การบริการวิชาการเพื่อสร้างและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
3. การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อฟื้นฟู อนุรักษ์ และพัฒนา 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพด้วย       

หลักธรรมาภิบาล 
 
 

 เป้าประสงค์  
1. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการให้บริการวิชาการและถ่ายทอดโดยใช้องค์ความรู้         

ด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ 
2. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนทางด้านศิลปะ

และวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  
3. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการส่งเสริม อนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาองค์ความรู้ทางด้าน

ศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นสู่การนำไปใช้ประโยชน์ 
4. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 
 นโยบาย  

1. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการบริหารที่คล่องตัว อิสระ เป็นธรรม  มีความรับผิดชอบ 
และสามารถตรวจสอบได้ 

2. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มุ่งทำงานให้เกิดคุณภาพและ ประสิทธิภาพสูงสุดอย่างเต็ม
ความสามารถ 

3. สำนักศ ิลปะและวัฒนธรรมให้บริการสารสนเทศ และให้การ สนับสนุนกิจกรรม           
ทางวัฒนธรรมหลากหลายรูปแบบให้แก่ นักศึกษา และประชาชนทั่วไป 

4. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมประสานเครือข่ายทางวัฒนธรรมกับ หน่วยงานภายในและ
องค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ในการอนุรักษ์ ส่งเสริม และฟื้นฟูวัฒนธรรม       
เพื่อร่วมชี้นำสังคม ระดมความคิด และปลูกจิตสำนึกทางวัฒนธรรม 
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1.3 โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหารงาน 

 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ดำเนินงานตามพันธกิจการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดยมี 
อธิการบดีเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดและรับผิดชอบงานทั้งหมด ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการประจำ   
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของสำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาเป็น        
ผู ้กำกับดูแลตามที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี และมีผู ้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็น
ผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ ดำเนินงานตามพันธกิจของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.1 โครงสร้างองค์กรของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

รองผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ 
หัวหน้าสำนักงาน 

ผู้อำนวยการ 

งานบริหารท่ัวไป งานส่งเสริม เผยแพร ่
และทำนุบำรุง 

 

งานศึกษา รวบรวม  
และค้นคว้าวิจัย 

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

คณะกรรมการ 
ประจำสำนัก 

          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ดำเนินงานตามพันธกิจการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดยมี 
อธิการบดีเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดและรับผิดชอบงานทั้งหมด ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการ
ประจำ สำนักศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม และ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายกจิการนักศึกษาเป็นผู้กำกับ
ดูแลตามที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี และมีผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นผู้บังคับบัญชา
รับผิดชอบ ดำเนินงานตามพันธกิจของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2_%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2_%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
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❖ หน้าที่และความรับผิดชอบ 
เป็นการปฏิบัติงานเกี ่ยวกับงานช่วยและสนับสนุนการจัดการศึกษา ซึ ่งต้องประยุกต์ใช้ความรู้

ประสบการณ์กับงานที่ปฏิบัติ เพื่อกำหนดและปรับเปลี่ยนแผนงานให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการกำกับ ติดตาม แนะนำ ตลอดจนตัดสินใจแก้ไขปัญหาในงานที่รับผิดชอบ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืน
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 

❖ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เป็นงานซึ่งต้องใช้ความรู้ ความสามารถ ความชำนาญงานและประสบการณ์ โดยปฏิบัติหน้าที่อย่างใด

อย่างหนึ่งหรือหลายอย่างเกี่ยวกับงานช่วยและสนับสนุนงนบริหารต่างๆ เช่น งานบันทึกข้อมูลเพื่อใช้กับ    
เครื่องคอมพิวเตอร์ งานธุรการ งานสารบรรณ งานประชาสัมพันธ์ งานงบประมาณ งานการเงินและงบประมาณ   
งานพัสดุ งานสถิติ งานอาคารสถานที่ งานบุคคล งานประชุม งานประกันคุณภาพ งานบริหารความเสี่ยง     
งานจัดการความรู้ งานบริการทั่วไป เป็นต้น ศึกษา ค้นคว้าหาวิธีการต่างๆ ในการปรับปรุงงานในหน้าที่ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ปรับปรุงคู่มือเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ศึกษา วิเคราะห์เพื่อกำหนดมาตรฐาน
ในการปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหาในงานโดยการใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เผยแพร่ และให้บริการ
ในงานทีร่ับผิดชอบ ฝึกอบรมและให้คำปรึกษาแนะนำในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมาตอบปัญหา
และชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

❖ ภารกิจหลักของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ด้วยสำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นส่วนราชการที ่ทำหน้าที ่สนับสนุนการจัดการศึกษาของ

มหาวิทยาลัย และได้กำหนดภารกิจหลัก ดังนี้ 
1. ศึกษา ค้นคว้า วิจัยเพื่อการสืบค้น และพัฒนาองค์ความรู้  
2. มีฐานข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. จัดกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อฟ้ืนฟู อนุรักษ์ และพัฒนา 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
5. บูรณาการความร่วมมือเพ่ือสร้างและเผยแพร่องค์ความรู้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.2 โครงสร้างการบริหารงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

รองผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ 
หัวหน้าสำนักงาน

ผู้อำนวยการ 

งานบริหารทั่วไป งานส่งเสริม  
เผยแพร ่และทำนุบำรุง 

 

งานศึกษา รวบรวม  
และค้นคว้าวิจัย 
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บทบาทหน้าที่ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
1. งานบริหารทั่วไป   

1.1 งานสารบรรณ    
1.2 งานการเงินและงบประมาณ 
1.3 งานพัสดุและครุภัณฑ์    
1.4 งานอาคารสถานที่ 
1.5 งานการเจ้าหน้าที่    
1.6 งานการประชุม 
1.7 งานประชาสัมพันธ์    
1.8 งานระบบข้อมูลสารสนเทศ 
1.9 งานนโยบายและแผน    
1.10 งานประกันคุณภาพ 
1.11 งานบริหารความเสี่ยง   
1.12 งานจัดการความรู้ในองค์กร 

 
2. งานส่งเสริม เผยแพร่ และทำนุบำรุง 

2.1 งานวิเคราะห์งานเพื่อดำเนินการตามโครงการ รวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้องให้สมบูรณ์ 
   2.2 งานจัดกิจกรรม เผยแพร่ประเพณี ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมทั้งภายในและภายนอก 
   2.3 งานจัดทำแผนงานสนับสนุนโครงการ /กิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
   2.4 งานดำเนินการเผยแพร่และแลกเปลี่ยนศิลปะและวัฒนธรรม 
   2.5 งานถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
   2.6 งานหน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่นจังหวัดลำปาง 
   2.7 งานศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราช มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

 
3. งานศึกษารวบรวม และค้นคว้าวิจัย 
    3.1 งานศึกษา ค้นคว้า รวบรวม ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
    3.2 งานจัดทำเอกสารทางวิชาการเพ่ือรวบรวมองค์ความรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
    3.3 งานจัดพิพิธภัณฑ์ นิทรรศการ และแหล่งเรียนรู้ 
    3.4 งานจัดระบบทะเบียนหนังสือด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
    3.5 งานประสาน /ดการจั ศึกษาค้นคว้าวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.6 งานจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือให้บริการ 
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1.4 คณะกรรมการประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ผู้บริหารและบุคลากร 

 

คณะกรรมการประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อาจารย์เสาวรีย์  บุญสา 
ประธานกรรมการ 

อาจารย์ปราการ ใจดี 
กรรมการ 

ผศ.ชนันกาญจน์  สุวรรณเรือง 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

ผศ.เจษฎา  ทองสุข 
กรรมการ 

ผศ.ปริตต์  สายสี 
กรรมการจากคณาจารย์ประจำ 

 

ผศ.ศรชัย  เต็งรัตน์ล้อม 
กรรมการจากคณาจารย์ประจำ 

ผศ.รัชฎาภรณ์  ทองแป้น 
กรรมการจากคณาจารย์ประจำ 

 

คุณบพิตร  วิทยาวิโรจน์ 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

นางสาวพักตร์ชนก  ริยาคำ 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

คุณอนุกูล  ศิริพันธุ์ 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

นางพรพิศ  รินดวงดี 
เลขานุการ 

คุณณัชพล  จีนขจร 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อาจารย์ปราการ ใจดี 
รองผู้อำนวยการ 

ผศ.เจษฎา ทองสุข 
รองผู้อำนวยการ 

ผศ.ชนันกาญจน์ สุวรรณเรือง 
รองผู้อำนวยการ 

นางพรพิศ  รินดวงด ี
หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการ 

อาจารย์เสาวรีย์  บุญสา 
ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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บุคลากรสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริหารทั่วไป 
นางสาวพักตร์ชนก ริยาคำ 
เจ้าหน้าที่บริหารงานท่ัวไป 

งานศึกษา รวบรวม และค้นคว้าวิจัย 
นายวีรศักดิ์  ของเดิม 

นักวิชาการศึกษา 

งานส่งเสริม เผยแพร่ และทำนุบำรุง 
นายอาทิตย์ สุปินะ  
นักวิชาการศึกษา 

งานส่งเสริม เผยแพร่ และทำนุบำรุง 
นางโสมลักษณ์ กูลพรม  

นักวิชาการศึกษา 

นางปัญนบ  อินนันชัย  
เจ้าหน้าที่ทั่วไป 

นางสาวอุไร  สิมาวัน  
เจ้าหน้าที่รายวัน 

นายทรงยศ  ยะคำปลูก 
เจ้าหน้าทีร่ายวัน 
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❖ คณะกรรมการประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  จำนวน 10 คน 
 

1. อาจารย์เสาวรีย์ บุญสา ผู้อำนวยการ     ประธานกรรมการ 
2. อาจารย์ปราการ ใจดี รองผู้อำนวยการ    กรรมการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจษฎา ทองสุข รองผู้อำนวยการ กรรมการ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปริตต์ สายสี คณาจารย์ประจำ กรรมการ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรชัย เต็งรัตน์ล้อม    คณาจารย์ประจำ กรรมการ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์รัชฎาภรณ์ ทองแป้น คณาจารย์ประจำ กรรมการ 
7. นายบพิตร วิทยาวิโรจน์   ผู้ทรงคุณวุฒิ            กรรมการ 
8. นายณัชพล จีนขจร ผู้ทรงคุณวุฒิ            กรรมการ 
9. นายอนุกูล ศิริพันธุ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ            กรรมการ 
10. หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม     เลขานุการ 

  
❖ ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  จำนวน  5  คน 

 

1. อาจารย์เสาวรีย์ บุญสา ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม    
2. อาจารย์ปราการ ใจดี รองผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม      
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชนันกาญจน์ สุวรรณเรือง รองผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม      
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจษฎา ทองสุข รองผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม      
5. นางพรพิศ รินดวงดี หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการฯ  

      
❖ บุคลากรสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  จำนวน  7  คน 

 

1. นางสาวพักตร์ชนก ริยาคำ เจ้าหน้าที่บริหารทั่วไป 
2. นายวีรศักดิ์ ของเดิม นักวิชาการศึกษา  
3. นางโสมลักษณ์ กูลพรม นักวิชาการศึกษา  
4. นายอาทิตย์ สุปินะ นักวิชาการศึกษา  
5. นางปัญนบ อินนันชัย เจ้าหน้าที่ท่ัวไป  
6. นางสาวอุไร สิมาวัน เจ้าหน้าที่รายวัน  
7. นายทรงยศ ยะคำปลูก เจ้าหน้าที่รายวัน  
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1.  จำนวนบุคลากรจำแนกตามประเภทบุคลากร 
 

ประเภทบุคลากร 
ปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัย 

ลาศึกษาต่อ รวม 
ที่สังกัด มาช่วยราชการ 

สายผู้สอน 4 - - 4 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 4 - - 4 
สายสนับสนุน 8 - - 8 
ข้าราชการ 1 - - 1 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 5 - - 5 
ลูกจ้างประจำ (แม่บ้าน/ภาคสนาม) 2 - - 2 

รวมทั้งหมด 12 - - 12 
 

 
 

2.  จำนวนบุคลากรจำแนกตามสายงานและวุฒิการศึกษา 
 

หน่วยงาน 
สายผู้สอน สายสนับสนุน 

รวม 
ปริญญาโท ปริญญาเอก ต่ำกว่าป.ตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 3 1 3 4 1 12 

รวมทั้งหมด 3 1 3 4 1 12 
 

 

ข้าราชการ 8.33%

พนักงานมหาวิทยาลัย
สายวิชาการ 33.33%

พนักงานมหาวทิยาลยั
สายสนับสนุน 41.67%

แม่บ้าน/ภาคสนาม
16.67%

จ านวนบุคลากร แยกตามประเภทบุคลากร

ข้าราชการ
พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

ต ่ำกว่ำปริญญำตรี 25.00%

ปริญญาตรี 33.33%ปริญญาโท 33.33%

ปริญญาเอก 8.33%

จ านวนบุคลากร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา

ต ่ำกว่ำปริญญำตรี

ปริญญำตรี

ปริญญำโท

ปริญญำเอก
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1.5 ข้อมูลพื้นฐานโดยย่อเกี่ยวกับงบประมาณ และอาคารสถานที่ 

 

❖ ข้อมูลพื้นฐาน งบประมาณสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
 

ปีงบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 2565 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้รับงบประมาณในการดำเนินงาน   
เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 778,800.00บาท (เจ็ดแสนเจ็ดหมื่นแปดพันแปดร้อยบาทถ้วน) 

 
1. จำแนกตามประเภทงบประมาณ 
 

ประเภท จำนวนเงิน 
งบแผ่นดิน 354,000.00 

งบเงินรายได้ 424,800.00 
รวม 778,800.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. จำแนกตามหมวดรายจ่าย 
 

หมวดรายจ่าย จำนวนเงิน 
งบดำเนินงาน 424,800.00 
งบเงินอุดหนุน 354,000.00 

รวม 778,800.00 
 

54.54%

45.45%
งบเงินรายได้

งบแผ่นดิน

งบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 2565 

54.55%

45..45%

งบด าเนินงาน

งบเงินอุดหนุน

       งบประมาณ 2565 จำแนกตามหมวดรายจ่าย 
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3. จำแนกตามผลผลิต 
 

ผลผลิต จำนวนเงิน 
ผลผลิตผู้สำเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 478,800.00 
โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการท้องถิ่น 300,000.00 

รวม 778,800.00 
 

 
 
4. จำแนกตามยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ จำนวนเงิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 300,000.00 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 344,800.00 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 134,000.00 

รวม 778,800.00 
 

 
 
 

 
 

38.52%

61.48%

งบประมาณ 2565 จ าแนกตามผลผลิต

โครงการยุ ทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือ
การท้องถิ่น

ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษา
ด้านสังคมศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่ 1
38.52%

ยุทธศาสตร์ที่ 3
44.27%

ยุทธศาสตร์ที่ 4
17.21%

งบประมาณ 2565 จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่ 1
การพัฒนาท้องถิ่น

ยุทธศาสตร์ที่ 3
การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา
ยุทธศาสตร์ที่ 4
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
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❖ ข้อมูลพื้นฐาน อาคารสถานที่สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ตั้งอยู่อาคาร 28 อาคารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
ชั ้นที ่ 1 : ห้องประชุมเขลางค์นคร ห้องศิลปวัฒนธรรมศึกษา ห้องโถงกลาง ห้องรอยเวียงดิน            

(หออัตลักษณ์ลำปาง) และศูนย์เอกสารและอักษรโบราณล้านนา  
ชั้นที่ 2 : ห้องประชุมเวียงละกอน ห้องสำนักงานผู้อำนวยการ ห้องรองผู้อำนวยการ ห้องช่างแต้ม    

(ห้องนิทรรศการภาพ) และห้องฝึกซ้อมดนตรีและนาฏศิลป์    
ชั้นที ่3 : ห้องนครลำปาง  
อาคารสถานที่ที่อยู่ในความดูแล ได้แก่  

1. ศาลาพระพุทธพิทยาจารย์ สวนสามสอ  
2. ศาลากลางน้ำ   
3. อาคารอาศรมดักแด้ 

 
1.6 เอกลักษณ์หรือวัฒนธรรมองค์กร 

 
 เอกลักษณ์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม คือ การส่งเสริมให้สื่อสารโดยการใช้ภาษาพื้นถิ่น แต่งกาย
ด้วยชุดพื้นเมือง และร่วมกันใช้สินค้าพื้นเมือง เพื่อร่วมกันรักษาเอกลักษณ์วัฒนธรรมความเป็นไทย และเป็น
การช่วยส่งเสริมภูมิปัญญาพื้นบ้านไม่ให้สูญหายไปตามกาลเวลา 
 
 

บุคลากรที่ได้รับรางวัลและได้รับการยกย่อง 
 

รางวัล “ราชภัฏคุณากร” ผู้ทำคุณประโยชน์ด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อท้องถิ่น 
 

 

 
 

  
 
 
 
 

         อาจารย์ ดร.เสาวรีย์ บุญสา ผู้อำนวยการสำนักศิลปะ
และว ัฒนธรรม มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏลำปาง ในนาม
ประธานสภาศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏแห่ง
ประเทศไทย กลุ่มภาคเหนือ ได้รับรางวัล “ราชภัฏคุณากร” 
ผู้ทำคุณประโยชน์ด้านศิลปวัฒนธรรม เพื่อท้องถิ่น เมื่อวันที่ 
23 กุมภาพันธ์ 2565 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 



รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report) หน่วยงานสนับสนนุ ปีการศึกษา 2565 
 

 
 

สำนักศลิปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  

 

14 

รางวัล “ธนบุรีศรีนพมาศ” ประจำปีพุทธศักราช 2565 
 

 
 

 
รางวัล ผู้ทำคุณประโยชน์แก่หน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่น  

ประจำปี พ.ศ. 2565 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รางวัลชมเชยระดับชาติ การประกวดอ่านทำนองเสนาะ สดับถ้อยร้อยกรองไทย ครั้งที่ 1  

“เทิดนวทศ นาถปรมราชินี พระพันปีหลวง” 
 

 
 
  
 
 

         ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจษฎา ทองสุข รองผู้อำนวยการ
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย ราชภัฏลำปาง 
ได้รับรางวัล “ธนบุรีศรีนพมาศ” ประจำปีพุทธศักราช 
2565 สาขาหัตถกรรมและคหกรรมด้านเครื่องดิน เมื่อวันที่ 
27 กรกฎาคม 2565 ณ มหาว ิทยาล ัยราชภัฏธนบุรี  
กรุงเทพมหานคร 

อาจารย์ ดร.เสาวรีย์ บุญสา ผู้อำนวยการสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ในฐานะหัวหน้าหน่วยอนุร ักษ์
สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่นจังหวัดลำปาง 
ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ทำคุณประโยชน์แก่หน่วยอนุรักษ์
สิ ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ ่น ประจำปี    
พ.ศ. 2565 วันที่ 25 - 27 มกราคม 2566 ณ อำเภอเมือง 
จังหวัดกาญจนบุรี 
 

          นายณัฐเศรษฐ บุญดีเวียง นักศึกษา สาขาวิชา
ภาษาไทย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง    
ได ้ร ับรางวัลชมเชย ระดับชาติ ในการประกวดอ่าน    
ทำนองเสนาะ สดับถ้อยร้อยกรองไทย ครั้งที่ 1 “เทิดนวทศ 
นาถปรมราชินี พระพันปีหลวง” เมื ่อว ันที ่  25 - 26 
กรกฎาคม 2565 ณ มหาว ิทยาล ัยราชภัฏพระนคร 
กรุงเทพมหานครฯ 
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1.7 ผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินปีที่ผ่านมา 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

     1. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมควรแสดง
ถึงแผน/วิธีการลดความเสี่ยง และวิเคราะห์
ความเสี่ยงหลังจากที่ดำเนินการตามแผนลด
ความเสี ่ยงแล้ว เพื ่อนำมาวางแผนการจัด
ระดับความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 

     1. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้จัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยได้นำผล
การบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
มาประกอบการวิเคราะห์ ซึ่งมีหัวข้อที่คณะกรรมการฯ   
ได้ให้ระดับคะแนนและเห็นว่าควรนำมาเป็นประเด็น      
ในการบริหารความเสี่ยงต่อในปี พ.ศ. 2566 คือประเด็น
หัวข้อ “องค์ความรู ้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมในจังหวัด
ลำปางที่กระจายตัวอยู่ทุกพื้นที่เริ่มสูญหายไปกับปราชญ์
ท้องถิ่น อีกทั้งสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ภูมิปัญญา
บางอย่างถูกมองว่าไม่ตอบสนองกับวิถีชีวิตในยุคปัจจุบัน” 
โดยปรับชื่อประเด็นให้มีความกระชับเป็น “การสูญหาย
ขององค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น” ซึ่งได้
วิเคราะห์จะจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 
 
 

     2. สำนักศ ิลปะและว ัฒนธรรมควร
กำหนดตัวชี ้ว ัดในแผนพัฒนาบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการเข้าสู่ตำแหน่งของบุคลากร
สายสนับสนุน 

     2. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากรของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งมา
ความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปี พ.ศ. 2565 – 2569 
โดยให้การสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะของบุคลากร โดยการสนับสนุนให้บุคลากรเข้า
ร่วมการอบรมการจัดทำการประเมินค่างานและการจัดทำ
คู ่มือปฏิบัติงาน ตลอดจนการชี ้แนะแนวทางการพัฒนา
ตนเองในการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น โดยในปี พ.ศ. 2566 – 
2570 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีนโยบายในการกำหนด
ตัวชี ้ว ัดในแผนพัฒนาบุคลากรที ่เกี ่ยวข้องกับการเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อส่งเสริม
บุคลากรสายสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

     3. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมควรมีการ
ติดตามการประเมินผลความพึงพอใจของ
ผู ้ร ับบริการให้มีจำนวนข้อมูลที ่เพียงพอ   
เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือของข้อมูลและนำผล
มาปรับปรุงการให้บริการต่อไป 

     3. ในปีการศึกษา 2565 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ดำเน ินการติดตามการประเมินผลความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการจากการนำข้อมูลการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ อย่างน้อยร้อยละ 50 ของผู้รับบริการทั้งหมด 
ซึ ่งสำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการให้บริการที ่มีความ
หลากหลาย เช่น การให้บริการโดยการเข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมต่างๆ ของสำนักฯ การเข้าศึกษาดูงานและเข้าเยี่ยม
ชมสำนักฯ และการบูรณาการกับการเร ียนการสอนใน
รายวิชาต่างๆ เป็นต้น จึงส่งผลให้มีจำนวนข้อมูลในการ
ติดตามการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการที่เพียงพอ 
และสามารถสร้างความน่าเชื่อถือของข้อมูล และสามารถนำ
ผลการประเมินมาปรับปรุงการให้บริการได ้
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ส่วนที่ 2 

ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายใน 
 

 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามหมวดเกณฑ์  
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา จำนวน 10 ตัวบ่งชี้ 
ดังต่อไปนี้ 

หมวดและตัวบ่งชี้ ชนิดตัวบ่งชี้ 

หมวด 1 ตัวบ่งช้ีพื้นฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน หน่วยงานสายสนับสนุน 

1 กระบวนการพัฒนาแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจำปี    
ตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน 

กระบวนการ 

2 ภาวะผู้นำของผู้บริหารของหน่วยงาน กระบวนการ 
3 ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนงานโครงการ     

และกิจกรรม 
ผลผลิต 

4 ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามคู่มือขั้นตอนการทำงาน กระบวนการ 
5 การพัฒนาหน่วยงานสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ กระบวนการ 
6 ระบบบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน กระบวนการ 
7 ระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานในสังกัด กระบวนการ 
8 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา   กระบวนการ 
9 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน ผลผลิต 

หมวด 2 ตัวบ่งช้ีตามพันธกิจหลัก เพื่อสนับสนุนการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
15 ระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม กระบวนการ 
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หมวด 1 ตัวบ่งชี้พ้ืนฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน หน่วยงานสายสนับสนุน 
 
ตัวบ่งช้ีที่ 1  กระบวนการพัฒนาแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจำปี ตามพันธกิจ   

หลักของหน่วยงาน 
ชนิดของตัวบ่งช้ี กระบวนการ 
การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ 
  
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดำเนินการ 

1 ข้อ 

มีการดำเนินการ 

2 หรือ 3 ข้อ 

มีการดำเนินการ 

4 หรือ 5 ข้อ 

มีการดำเนินการ  
6 ข้อ 

มีการดำเนินการ 

7 ข้อ 

 

ผลการดำเนินงาน 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 1 มีการจัดทำแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานจากผลการวิเคราะห์ SWOT ที่สอดคล้อง
พันธกิจของหน่วยงานโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรของหน่วยงาน และได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประจำหน่วยงาน หรือคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง พ.ศ. 2563 – 2580 (1.1-1-1) เพ่ือเป็นกรอบ
ระยะยาวในการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้สอดคล้อง
และตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ และระดับชาติอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้น
ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีอัตลักษณ์ และ
บูรณาการภูมิปัญญาสู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ภายใต้
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาครู  
ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษา และยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ 
          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. 2565 – 2569 (1.1-1-2) ซึ่งเป็นการนำผล
จากการวิเคราะห์ SWOT ที่มีความสอดคล้องกับพันธกิจของสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม โดยการให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ SWOT     
อันประกอบด้ วย  จุ ดแข็ ง (Strength) จุ ด อ่ อน (Weakness) โอกาส
(Opportunity) และอุปสรรค(Threat) เพ่ือให้ ได้มาซึ่ งการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. 2565 – 2569   
เพ่ือนำไปใช้ในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 และคำสั่งสำนักศิลปะและวัฒนธรรมที่ 119/2564 ลงวันที่ 1 
ตุลาคม 2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. 2565 – 2569 (1.1-1-3) โดยผู้บริหาร
และบุคลากรมีส่วนร่วมในการทบทวนและวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาสำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. 2565 – 2569 ในการประชุม

1.1-1-1 แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภั ฏ
ลำปาง พ.ศ. 2563 – 2580 
1 .1 -1 -2  แผน กลยุ ท ธ์ ก าร
พั ฒ น าส ำนั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม พ.ศ. 2565 – 2569 
1 .1 -1 -3  ค ำ สั่ ง  ส ศ ว . ที่  
1 1 9 /2564  เรื่ อ ง  แต่ งตั้ ง
คณ ะกรรมการจั ดท ำแผน     
กลยุทธ์การพัฒนาสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม พ.ศ. 2565 – 
2569 
1.1-1-4 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่  
9/2564  
1.1-1-5 รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจำสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่  
1/2564 
1.1-1-6 แผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปี งบประมาณ  พ.ศ. 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
คณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันที่ 
29 กันยายน 2564 (1.1-1-4) เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง พ.ศ. 2563 – 2580 และได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการประจำสำนัก ในการประชุมคณะกรรมการ
ประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 
2564 (1.1-1-5) 
          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการกำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ในการดำเนินงานโดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2565 (1.1-1-6) เพ่ือเป็นแนวทางการ
ดำเนินงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกันและส่งผลให้การดำเนินงานของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตลอดจน
เพ่ือให้การดำเนินงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีความสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  

2565 

 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 2 แผนกลยุทธ์ของหน่วยงานเป็นแผนที่ เชื่อมโยงกับปรัชญา วิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย และแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย หรือสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง พ.ศ. 2563 – 2580 ได้กำหนดวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง คือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางเป็นสถาบัน
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีอัตลักษณ์ และบูรณาการภูมิปัญญาสู่นวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง ดังนี้ 
          1. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคม
และมีสมรรถนะความความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
          2. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน
เป็นที่ยอมรับ มุ่งเน้นการบูรณาการเพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็น
รูปธรรม 
          3. พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่
แท้จริงของชุมชน โดยถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมนำแนว
พระราชดำริสู่การปฏิบัติ 
          4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชนให้มีคุณธรรมและ
ความสามารถในการบริหารงานเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม 
          5. บริหารจั ดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลั ยอย่ างมี
ประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้

1.1-2-1 แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง พ.ศ. 2563 – 2580 
1 .1 -2 -2  แผน กลยุ ท ธ์ ก าร
พั ฒ น าส ำนั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม พ.ศ. 2565 – 2569 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
          เป้าประสงคข์องมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ดังนี้ 
          1. บัณฑิตมีงานทำและเป็นพลเมืองดีในสังคม 
          2. องค์ความรู้และนวัตกรรมมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ และนำไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
          3. ชุมชน ท้องถิ่นมีความเข้มแข็งยั่งยืนจากการบริการวิชาการ 
ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมนำแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติ 
          4. มหาวิทยาลัยเป็นเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชนให้มีคุณธรรม
และความสามารถในการบริหารงานเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนร่วม 
          5. มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ด้วยหลักธรรมาภิบาล และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  
 
          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. 2565 – 2569 (1.1-2-2) โดยมีความ
เชื่อมโยงกับแผนต่างๆ ดังนี้ 

1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580  
2. แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง)  
3. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 พ.ศ. 

2560 – 2564 
5. ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

เพ่ือการพัฒนา พ.ศ. 2563 - 2580 
6. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคเหนือ (จังหวัดลำปาง) พ.ศ.

2561 – 2565 
 

          แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. 2565 – 
2569 (1.1-2-2) กำหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจโดยให้มีความ
เชื่อมโยงกับแผนต่างๆ ดังแผนที่แสดงความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาสำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. 2565 – 2569 ดังนี้ 
 
          ปรัชญา : แหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม สร้างสรรค์
พลังภูมิปัญญาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
 
          วิสัยทัศน์ : เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนา เผยแพร่ และการบูร
ณาการภูมิปัญญาด้านศิลปะและวัฒนธรรม สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
         พันธกิจ : 
          1. การบริการวิชาการเพ่ือสร้างและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม 
          2. ประสานความร่วมมือกับภาคี เครือข่ ายด้ านศิลปะและ
วัฒนธรรม 
          3. จัดกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือฟ้ืนฟู อนุรักษ์ 
และพัฒนา 
          4. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

 
เป้าประสงค์ : 

          1. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการบริการวิชาการโดยใช้องค์
ความรู้ หรือนวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมนำไปสู่การใช้ประโยชน์
อย่างเป็นรูปธรรม 
          2. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ภาคีเครือข่ายทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
          3. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการส่งเสริมการสร้าง หรือรวบรวม
องค์ความรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่ เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน
ท้องถิ่น และนำมาเผยแพร่ หรือใช้ให้เกิดประโยชน์ 
          4. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม
ด้วยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรม 

 
นโยบาย : 
1. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการบริหารที่คล่องตัว อิสระ 

เป็นธรรม มีความรับผิดชอบ และสามารถตรวจสอบได้ 
2. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มุ่งทำงานให้เกิดคุณภาพและ 

ประสิทธิภาพสูงสุดอย่างเต็มความสามารถ 
3. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมให้บริการสารสนเทศ และให้การ 

สนับสนุนกิจกรรมทางวัฒนธรรมหลากหลายรูปแบบให้แก่ นักศึกษา 
และประชาชนทั่วไป 

4. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมประสานเครือข่ายทางวัฒนธรรม
กับ หน่วยงานภายในและองค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ในการ
อนุรักษ์ ส่งเสริม และฟ้ืนฟูวัฒนธรรม เพ่ือร่วมชี้นำสังคม ระดมความคิด 
และปลูกจิตสำนึกทางวัฒนธรรม 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ดำเนินการตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนาที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย   
ราชภัฏลำปาง จำนวน 3 ยุทธศาสตร์ คือ  
          ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาท้องถิ่น  
          ยุทธศาสตร์ที ่3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
          ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  

 
 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 3 มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจำปีตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์การ
พัฒนาสำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. 2565 – 2569 (1.1-3-1) เพ่ือเป็น
แนวทางและกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (1.1-3-2) โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการทบทวนแผนปฏิบัติ
ราชการของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือทบทวนทิศทางในการ
ดำเนินงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงคแ์ละ
เป็นไปตามภารกิจของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ในการประชุม
คณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันที่ 
29 กันยายน 2564 และคำสั่งสำนักศิลปะและวัฒนธรรมที่ 121/2564 ลง
วันที่  26 ตุลาคม 2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1 .1 -3 -1  แผน กลยุ ท ธ์ ก าร
พั ฒ น าส ำนั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม พ.ศ. 2565 – 2569 
1.1-3-2 แผนปฏิบั ติ ราชการ
ประจำปี งบประมาณ  พ.ศ. 
2565 
1.1-3-3 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่  
9/2564 
1 .1 -3 -4  ค ำ สั่ ง  ส ศ ว .ที่  
1 2 1 /2564  เรื่ อ ง  แต่ งตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท ำ
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
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เกณฑ์มาตรฐานข้อ 4 มีตัวบ่งชี้ และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้เพ่ือวัดความสำเร็จของการดำเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจำปีและสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการกำหนดตัวบ่งชี้ และค่าเป้าหมาย
ของแต่ละตัวบ่งชี้ เพ่ือสามารถวัดความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน
กลยุทธ์การพัฒนาสำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. 2565 – 2569 (1.1-4-
1) เพ่ือสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง พ.ศ. 2563 – 2580 (1.1-4-2)  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
1. บูรณาการความร่วมมือ
ภ าย ใน แ ล ะ ภ าย น อ ก
มหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน และภาคสังคม
ในการดำเนิ น โครงการ
พัฒนาท้องถิ่นให้บรรลุตาม
เป้าหมาย 

จำนวนผลิตภัณฑ์ที่ ได้ จากการ
พัฒนาจากโครงการบริการวิชาการ 

1 
ผลิตภณัฑ ์

2. สร้างและพัฒนาความ
ร่วมมื อกับจั งหวัดพื้ นที่
บ ริ ก ารวิ ช าการใน การ
วางแผนพัฒนาเชิงพื้นที ่

จำนวนฐานข้อมูลของพื้นที่บริการ
วิชาการจังหวดัลำปางและลำพนู 

1 
ฐานข้อมูล 

จำนวนภาคี เครือข่ายทั้ งภาครัฐ 
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมที่
เข้าร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง 

1 
องค์กร 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
1.พั ฒ นาศั กยภาพของ
นักศึกษาให้มีอัตลักษณ์
ด้วยคุณลักษณะคนไทย 4
ประการ และมีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 

จำน วน บุ ค ค ล ภ าย น อ ก แ ล ะ
นักศึกษาเข้ารับบริการหรือเยี่ยมชม
จากแหล่งเรียนรู้ของสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

≥500 
คน 

ร้อยละของนักศึ กษาผู้ เข้ าร่วม
กิจกรรมหรือมีส่วนในการอนุรักษ์
และสืบสานศิลปะและวัฒนธรรม 

90 
ร้อยละ 

จำนวนโครงการพัฒนาทักษะและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม 

2 
โครงการ 

จำนวนโครงการที่ก่อให้เกิดทัศนคติ
ที่ดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์และ
มหาวิทยาลัย 

1 
โครงการ 

 
 
 
 
 

1 .1 -4 -1  แผน กลยุ ท ธ์ ก าร
พั ฒ น าส ำนั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม พ.ศ. 2565 – 2569 
1.1-4-2 แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง พ.ศ. 2563 – 2580 
1.1-4-3 แผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี งบประมาณ  พ.ศ. 
2565  
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  :  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
1. สร้ างเครือข่ ายความ
ร่วมมือกับองค์กรภายใน 
ห รื อ ต่ า งป ระ เท ศ เพื่ อ
เสริมสร้างประสิทธิผลตาม
วิสัยทัศน์และพันธกิจของ
มหาวทิยาลัย 

จำนวนเครือข่ายความร่วมมือกับ
องค์กรภายในหรือต่างประเทศ 
 

3 
เครือข่าย 

2. ปรับปรุงพัฒนาระบบ
บริหารจัดการให้ทันสมัยมี
ประสิทธิภาพ มีธรรมาภิ
บาลและเป็นที่ยอมรับ 
 

ผลสำรวจความคิดเห็นความพึง
พอใจของผู้รับบริการที่มีต่อสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม  

85 
ร้อยละ 

 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (1.1-4-3) ซึ่งมีการกำหนดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
และตัวชี้วัด ซึ่ งเป็นไปตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม พ.ศ. 2565 – 2569 (1.1-4-1) และมีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง พ.ศ. 2563 – 2580 
           
 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 5 มีการติดตามผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติงานประจำปี อย่างน้อย    
ปีละ 2 ครั้ง และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1.1-5-1) ซึ่งได้กำหนดกรอบการ
จัดทำแผน เพ่ือเป็นไปตามทิศทางเดียวกัน เช่น กำหนดโครงการ/กิจกรรม 
กรอบการปฏิบัติ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย งบประมาณในการดำเนินงาน 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม และผู้กำกับ
ติดตามการดำเนินงาน เป็นต้น โดยผู้อำนวยการมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรมให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งมีความสัมพันธ์กับการใช้งบประมาณให้เป็นไป
ตามสัดส่วนในแต่ละไตรมาสของทางราชการกำหนด และมอบหมายให้รอง
ผู้อำนวยการดูแลรับผิดชอบและมีการกำกับติดตามการดำเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมที่กำหนดอย่างต่อเนื่องตลอดปีงบประมาณ ในการการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารสำนัก ครั้งที่ 1 - 9/2565 (1.1-5-2) โดยมี
กระบวนการติดตามผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม แบ่งออกเป็น 3 ระยะ
การดำเนินงาน ดังนี้ 
 

1.1-5-1 แผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี งบประมาณ  พ.ศ. 
2565 
1.1-5-2 รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารสำนัก 
ครั้งที่ 1-9/2565 
1.1-5-3  รายงานระบบจัดการ
แ ผ น ก ารป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร
ประจำปี กองนโยบายและแผน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  
1 .1 -5 -4  ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
ครั้ งที่  1 /2565 , 5 /2565 , 
8/2565 และ12/2565 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          ก่อนการดำเนินงาน : ผู้บริหารและบุคลากรร่วมกันการวางแผน
ของการดำเนินโครงการ/กิจกรรม รวมถึงการจัดเตรียมงานต่างๆ  
          ระหว่างการดำเนินงาน : ผู้บริหารติดตามความก้าวหน้าของ
โครงการ/กิจกรรม และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาระหว่างการ
ดำเนินงาน 
          หลังการดำเนินงาน : ผู้รับผิดชอบจัดทำรายงานผลการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม และนำเสนอผลการดำเนินงานเพ่ือนำไปต่อยอดและ
ปรับปรุงข้อบกพร่องในปีต่อไป 
 
          ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการติดตามผลความสำเร็จตาม
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 และกำหนดให้มีการรายงานผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดระยะเวลา
การดำเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และรายงานผลตามตัวชี้วัดของ
แผนปฏิบัติงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ในระบบจัดการแผนการปฏิบัติราชการประจำปี กองนโยบายและ
แผน มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง (1.1-5-3) และนำรายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง (1.1-5-4) 
          1. การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที ่19 มกราคม 2565 วาระที่ 4.24 และ 5.8 
          2. การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2565 วาระที่ 4.8 และ5.15 
          3. การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
ครั้งที ่8/2565 เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2565 วาระที่ 4.6 และ5.19 
          4. การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
ครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2565 วาระที่ 4.9 และ5.29 

 

 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 6 มีการประเมินผลความสำเร็จการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ อย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. 2565 – 2569 (1.1-6-1) และเมื่อสิ้นสุด
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จึงได้จัดทำรายงานการประเมินผลความสำเร็จ
การดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์การพัฒนาสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม พ.ศ. 2565 – 2569 (1.1-6-2) 
 

1.1-6-1 แผนกลยุทธ์การพัฒนา
สำนั กศิ ลปะและวัฒนธรรม 
พ.ศ. 2565 – 2569 
1.1-6-2 รายงานการประเมินผล
ความสำเร็จการดำเนินงานตาม
ตัวบ่ งชี้ของแผนกลยุทธ์การ
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
 
   

สรุป   
จำนวนตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์   9 ตัวชี้วัด 
บรรลุเป้าหมาย       9 ตัวชี้วัด 

          
 

 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่ 
1 

จำนวนผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการพัฒนาจาก
โครงการบริการวิชาการ 

1 
ผลิตภณัฑ ์

30 
ผลิตภณัฑ ์

จำนวนฐานข้อมูลของพื้นที่บริการวิชาการ
จังหวัดลำปางและลำพูน 

1 
ฐานข้อมูล 

11 
ฐานขอ้มูล 

จ ำน วน ภ าคี เค รื อ ข่ า ย ทั้ ง ภ าค รั ฐ 
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมที่เข้า
ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

1 
องค์กร 

8 
องค์กร 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่ 
3 

จำนวนบุคคลภายนอกและนักศึกษาเข้า
รับบริการหรือเยี่ยมชมจากแหล่งเรียนรู้
ของสำนักศิลปะและวฒันธรรม 

≥500 
คน 

6,227 
คน 

ร้อยละของนักศึกษาผู้เข้าร่วมกิจกรรม
หรือมีส่วนในการอนุรักษ์และสืบสาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ร้อยละ  
90 
 

ร้อยละ  
100 

 
จำนวนโครงการพั ฒ นาทั กษะและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

2 
โครงการ 

5 
โครงการ 

จำนวนโครงการที่ก่อให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อ
สถาบันพระมหากษัตริย์และมหาวิทยาลัย 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่ 
4 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร

ภายในหรือต่างประเทศ 
3 

เครือข่าย 
8 

เครือข่าย 
ผลสำรวจความคิดเห็นความพึงพอใจของ
ผู้ รับบริการที่ มี ต่ อสำนั กศิ ลปะและ
วัฒนธรรม  

ร้อยละ 
85 
 

ร้อยละ 
98.99 

 
 

          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม จัดทำรายงานผลตามตัวชี้วัดของ
แผนปฏิบัติงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ในระบบจัดการแผนการปฏิบัติราชการ กองนโยบายและ
แผน ณ สิ้นสุดไตรมาส (1.1-6-3) และรายงานต่อมหาวิทยาลัยในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ครั้งที่ 1/2565, 
5/2565, 8/2565 และ12/2565 (1.1-6-4) 
          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้จัดทำรายงานผลการประเมินผล
ความสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(1.1-6-5) เพ่ือประเมินผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และ

พั ฒ น าส ำนั ก ศิ ล ป ะแ ล ะ
วัฒนธรรม พ.ศ. 2565 – 2569 
1.1-6-3 ระบบจัดการแผนการ
ปฏิบัติราชการ กองนโยบาย
และแผน 
1 . 1 -6 -4 ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลั ยราชภัฏลำปาง   
ค รั้ งที่  1 /2565 , 5 /2565 , 
8/2565 และ12/2565 
1.1-6-5 รายงานผลการประเมิน
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์
และตัวชี้ วัดของแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
1 . 1 -6 -6 ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการประจำสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ครั้ งที่  
1/2565 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
นำเสนอคณะกรรมการประจำสำนักในการประชุมคณะกรรมการประจำ
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2565 
(1.1-6-6) โดยสรุปผลการดำเนินงานของโครงการ ดังนี้ 
 
 

สรุป   
จำนวนตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ   42 ตัวชี้วัด 
บรรลุเป้าหมาย       42 ตัวชี้วัด 
ไม่บรรลุเป้าหมาย    - ตัวชี้วัด 

 
 

          ที่ประชุมคณะกรรมการประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่ 
1/2565 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2565 มีความชื่นชมในการปฏิบัติงานของ
สำนักศิลปะและวัฒนธรรมตามแผนปฏิบัติงานที่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง
การสร้างเครือข่ายต่าง ๆ และยินดีให้การสนับสนุนและความร่วมมือการ
ปฏิบัติงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมในโอกาสต่อไป  
 
 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 7 มีการนำผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี แผนกลยุทธ์ ข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยไปปรับปรุงแผนกลยุทธ์หรือแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการนำรายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2564 มาปรับปรุง
แผนปฏิบัติการประจำปีต่อไป  
          ซึ่งจากข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจำสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ในคราวการประชุมคณะกรรมการประจำสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2564 (1.1-7-1) 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ทำนำมาปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยการปรับรูปแบบการดำเนินโครงการ/
กิจกรรมเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสามารถเข้าถึงได้มากขึ้น 
เพ่ือให้บุคคลที่สนใจเข้าไปเยี่ยมชมและศึกษาข้อมูลโดยที่ไม่ต้องเดินทาง
มายังสำนักศลิปะและวัฒนธรรม ดังนี้ 
 
          1. การจัดกิจกรรมในรูปแบบออนไลน์ เพ่ือให้เข้ากับสถานการณ์
ของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ได้แก่  
               - โครงการปรับปรุงข้อมูลในระบบสารสนเทศให้ทันสมัย ซ่ึงได้
พัฒนาระบบสารสนเทศของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมในการจัดทำ
พิพิธภัณฑ์เสมือนจริง (Virtual Museum) แบบ 360 องศา บนเว็บไซต์

1.1-7-1 รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจำสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่  
1/2564 
1.1-7-2 https://culture.ac.th 
1 .1 -7 -3  Facebook fanpage 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม โดยการจำลองห้องพิ พิธภัณฑ์       
“หออัตลักษณ์ลำปาง” ชั้น 1 ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม (1.1-7-2)  
               - โครงการจัดทำฐานข้อมูลช่างศิลป์ล้านนาลำปาง-ลำพูน 
และสมรรถนะเครือข่าย โดยการจัดทำฐานข้อมูลด้านเชิงช่างศิลป์ล้านนา
และมีการนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (1.1-7-2)  
               - โครงการศึกษาและรวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม ดำเนินการจัดทำเอกสารวิชาการทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ที่ตี พิมพ์เผยแพร่ เรื่อง “โวหารอักขระ ครูบาละกอน” เผยแพร่ทาง
เว็บไซต์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม (1.1-7-2) 
               - โครงการสร้างระบบฐานข้อมูลด้ านศิลป วัฒนธรรม 
ดำเนินการจัดทำระบบฐานข้อมูล เรื่อง “ภาพเก่าเมืองลำปาง” โดย
เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม (1.1-7-2) 
 
          2. การปรับโครงการ/กิจกรรมในรูปแบบออนไลน์ ผ่านแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ต่างๆ และสื่อสังคมออนไลน์ เช่น ช่อง Youtube และ Facebook 
fanpage ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มาใช้ ในการจัดกิจกรรม        
เพ่ือสอดรับกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ในปัจจุบัน ดังนี้ 
               - โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
ดำเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ เกี่ยวกับภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรมแก่นักศึกษา ซึ่งมีการฝึกอบรมจากสถานที่จริงโดยมีนักศึกษา
เข้าร่วม และมีการถ่ายทอดสดการฝึกอบรมให้แก่นั กศึกษาทาง 
Facebook fanpage ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมด้วย (1.1-7-3) 
               - โครงการป๋าเวณีล่องสะเปา ซึ่งมีการดำเนินงานร่วมกับคณะ
ต่างๆ ในการจัดกิจกรรมฐานการเรียนรู้ และมีผู้เข้าร่วมรับชมกิจกรรมใน
ระบบออนไลน์  Facebook Live ทาง Facebook fanpage ของสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม (1.1-7-3) 
               - โครงการประเพณี เข้าพรรษา ดำเนินการจัดกิจกรรม    
หล่อเทียนพรรษาออนไลน์ และใช้แบบประเมินแบบอิเล็กทรอนิกส์           
ทางเว็บไซต์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม (1.1-7-2) 
 
          3. การประชาสัมพันธ์ข่าวสารการดำเนินโครงการ/กิจกรรมของ
สำนักศิลปะและวัฒนธรรมที่สามารถเอ้ือให้นักศึกษาและบุคคลทั่วไป
เข้าถึงกิจกรรมนั้นได้ง่ายมากยิ่งขึ้น และสำนักศิลปะและวัฒนธรรมสามารถ
ทำให้การดำเนินกิจกรรมได้อย่างต่อเนื่องทั้งในรูปแบบ On-site และ 
Online (1.1-7-2) (1.1-7-3) 
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การประเมินตนเอง 

เป้าหมาย 
การดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงาน คะแนนที่ได้ การบรรลุเป้าหมาย 

7 ดำเนินการได้  7  ข้อ 5  คะแนน บรรลุ 
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ตัวบ่งชีท้ี่ 2  ภาวะผู้นำของผู้บริหารของหน่วยงาน 
ชนิดของตัวบ่งช้ี กระบวนการ 
การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ 
 

เกณฑ์การประเมิน :  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดำเนินการ 
1 ข้อ 

มีการดำเนินการ 
2 ข้อ 

มีการดำเนินการ 
3 ข้อ 

มีการดำเนินการ 
4 ข้อ 

มีการดำเนินการ 
5 ข้อ 

 

ผลการดำเนินงาน 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 1 ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ตามอำนาจหน้าที่อย่างครบถ้วน ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่าง   
เพ่ือแสดงออกถึงความมุ่งมั่นต่อวัฒนธรรมองค์กรมีการประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์ ที่กำหนดล่วงหน้า 
และมีการนำผลการประเมินไปปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงานตามโครงสร้างของ

มหาวิทยาลัย โดยมีผู้อำนวยการทำหน้าที่ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง ที่ 878/2563 ลงวันที่ 7 เมษายน 2563 เรื่อง การมอบอำนาจให้
คณบดี ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบันและผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี
ปฏิบัติราชการแทนอธิการบดี  (1.2-1-1) มีรองผู้อำนวยการทำหน้าที่
บริหารและกำกับงาน และหัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการทำหน้าทีถ่่ายทอด
นโยบายลงสู่บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ตามโครงสร้างของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม ได้แก่  

1. งานบริหารทัว่ไป  
2. งานส่งเสริมเผยแพร่และทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม  
3. งานศึกษา รวบรวม และค้นคว้าวิจัย  
การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรมนั้น     

ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามอำนาจหน้าที่อย่างครบถ้วน ซึ่งปฏิบัติตนเป็นตัวอย่าง
ที่ดีแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน ในการดำเนินงานตามคำสั่ง
สำนักศิลปะและวัฒนธรรมที่  011/2564 ลงวันที่  1 เมษายน 2564     
เรื่อง มอบหมายภาระงานของบุคลากรในสังกัด (1.2-1-2) เพ่ือเกิด
วัฒนธรรมองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ตามอำนาจ
หน้าที่อย่างครบถ้วนปฏิบัติตนเป็นตัวอย่าง เพ่ือแสดงออกถึงความมุ่งมั่น
ต่อวัฒนธรรมองค์กรมีการประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดล่วงหน้า 
และมีการนำผลการประเมินไปปรับปรุง โดยมีการดำเนินการดังนี้ 

1. ผู้ อำนวยการปฏิบัติหน้ าที่ ตามอำนาจหน้ าที่ และงานที่
รับผิดชอบอย่างครบถ้วนตามคำสั่ งมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางที่  
878/2563 ลงวันที่  7 เมษายน 2563 เรื่อง การมอบอำนาจให้คณบดี 
ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบันและผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดีปฏิบัติ
ราชการแทนอธิการบดี  

1.2-1-1 ค ำ สั่ ง ที่  878/2563 
เรื่อง การมอบอำนาจให้คณบดี 
ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบันและ
ผู้ อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ นั ก ง า น
อธิการบดีปฏิบัติราชการแทน
อธิการบดี 
1.2-1-2 ค ำ สั่ ง  ส ศ ว .  ที่  
011/2564 เรื่อง มอบหมาย
ภาระงานของบุคลากรในสังกัด 
1.2-1-3 รายงานผลการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
ได้เข้ามาตรวจติดตาม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
2. ผู้อำนวยการได้เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะ

และวัฒนธรรม ตามคำสั่งสำนักศิลปะและวัฒนธรรมที่ 011/2564 ลงวันที่ 
1 เมษายน 2564 เรื่อง มอบหมายภาระงานของบุคลากรในสังกัด 

3. ผู้อำนวยการ มีการประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด
ล่วงหน้าและมีการนำผลการประเมินไปปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ โดยยึด
ค่าเป้ าหมายตามแผนปฏิบัติ ราชการประจำปี  และการประเมินที่
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ได้เข้ามาตรวจ
ติดตาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1.2-1-3) และนำผลการประเมิน
มาปรับปรุงการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

 
ข้อเสนอแนะที่ 1 สำนักศิลปะและวัฒนธรรมควรหากิจกรรม

ใหม่ๆ เพ่ือที่จะทำให้ได้งานและงบประมาณเพ่ิมมากข้ึน 
การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ : ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัดสรรโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม สนับสนุน และถ่ายทอดงานด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือการเตรียมความพร้อมในการวางแผนการ
จัดทำหลักสูตรระยะสั้น และมีการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกใน
การรับการสนับสนุนการดำเนินโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณ    
โดยการประสานงานกับหน่วยงานเครือข่ายในการสร้างฐานด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม  

ผลการดำเนินงาน : สำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกในการดำเนินงาน จำนวน 
3 หน่วยงาน ได้แก่ 

- หน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่น
จังหวัดลำปาง ในการดำเนินโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “สำรวจและ
อนุรักษ์งานพุทธศิลป์ เพ่ือการสร้างเครือข่ายการอนุรักษ์ศิลปกรรม
ท้องถิ่นจังหวัดลำปาง” 

- ศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราช กรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวง
วัฒนธรรม ในการดำเนินโครงการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานล้านนา มรดก  
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 

- องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำปางในการดำเนินโครงการส่งเสริม
อนุรักษ์อักษรล้านนา  

 
ข้อเสนอแนะที่  2  เนื่ อ งจากสำนั กศิ ลปะและวัฒ นธรรม             

มีงบประมาณค่อนข้างน้อยเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม คงต้องทำหน้าที่ในการประสานงานและสนับสนุนหน่วยงาน
อ่ืนเพื่อให้สามารถทำงานด้านศิลปวัฒนธรรมให้ไดม้ากขึ้น 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ : สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

ดำเนินการประสานงานและให้การสนับสนุนในทุกโครงการ/กิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม สนับสนุน และถ่ายทอดงาน
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย จึงทำให้
สำนักศิลปะและวัฒนธรรมสามารถทำงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมได้
มากข้ึนและมีเครือข่ายเพิ่มมากข้ึน 

ผลการดำเนินงาน : สำนักศิลปะและวัฒนธรรมให้การสนับสนุน
การมีส่วนร่วมในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรมกับทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และหน่วยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัย ได้แก่  
          1. การสนับสนุนบุคลากรเพ่ือเป็นวิทยากรให้ความรู้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม ให้แก่หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เช่น กองพัฒนา
นักศึกษา คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะครุศาสตร์ และคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นต้น 
          2. การสนับสนุนบุคลากรเพ่ือเป็นวิทยากรให้ความรู้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม ให้แก่หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น องค์การ
บริหารส่ วนจั งหวัดลำปาง สภาวัฒ นธรรมจั งหวัดลำปาง ศูนย์
ประสานงานเครือข่ายลำปางรักษ์เมืองเก่า สมาคมส่งเสริมเพ่ือการพัฒนา
สตรีและเยาวชนลำปาง และศูนย์ฝึกอบรมตำรวจภูธรภาค 5 เป็นต้น 
          3. การจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ต่างๆ ในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม เช่น  
             - บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่าง สำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง เทศบาลตำบลทาทุ่งหลวง 
และองค์การบริหารส่วนตำบลทาแม่ลอบ อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูน    
ว่าด้ วยเรื่องสร้างเครือข่ ายความร่วมมือในการอนุ รักษ์  สืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของจังหวัดลำปางและลำพูน 
             - บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่าง สำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง และสภาวัฒนธรรมอำเภอ  
แม่เมาะ ว่าด้วยเรื่องสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการอนุรักษ์ สืบสาน 
การตีกลองปู่จาและศิลปะการแสดงพ้ืนบ้านนครลำปาง 
             - บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ด้ านศิลปะและ
วัฒนธรรม ระหว่าง วัดปงสนุกเหนือ สำนักศิลปะและวัฒนธรรม คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะครุศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ คณะ
วิทยาการจัดการ คณะเทคโนโลยีการเกษตร และคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
             - บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่าง สำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง และองค์การบริหารส่วน



รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report) หน่วยงานสนับสนนุ ปีการศกึษา 2565 
 

 

สำนักศลิปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  

 

33 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
จังหวัดลำปาง ในการดำเนินโครงการส่งเสริมอนุรักษ์อักษรล้านนา 
 

ข้อเสนอแนะที่ 3 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ควรหามาตรการใน
การดูแลและเก็บรักษาผลงานของศิลปินต่างๆ ไว้ให้ดีเพ่ือไม่ให้เกิดการ
สูญเสียหรือสูญหาย 

การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ : ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ดำเนินการรวบรวมองค์ความรู้ และจัดทำ
ระบบฐานข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือจัดหมวดหมู่ให้เป็นระบบ 
และสามารถสืบค้นข้อมูลได้ เพ่ือเป็นการวางมาตรการในการดูแลและ
เก็บรักษาผลงานของศิลปินและผลงานของปราชญ์ท้องถิ่น เพ่ือไม่ให้เกิด
การสูญเสียหรือสูญหาย 

ผลการดำเนินงาน : สำนักศิลปะและวัฒ นธรรม  มี ระบบ
ฐานข้อมูลทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้แก่  

1. ระบบฐานข้อมูลบ้านเก่านครลำปาง  
2. ระบบฐานข้อมูลประเพณี 12 เดือน นครลำปาง 
3. ระบบฐานข้อมูลของดีนครลำปาง 
4. ระบบฐานข้อมูลองค์ความรู้ทางวัฒนธรรม 
5. ระบบฐานข้อมูลทะเบียนหนังสือทางวัฒนธรรม 
6. ระบบฐานข้อมูลเล่นศิลป์ถิ่นเขลางค ์
7. ระบบฐานข้อมูลศิลปวัตถ ุ
8. ระบบฐานข้อมูลชาติพันธุ์ในนครลำปาง 
9. ระบบฐานข้อมูลอักษรและเอกสารโบราณล้านนา 
10. ระบบฐานข้อมูลศิลปะการขับซอ 
11. ระบบฐานข้อมูลจารึกนครลำปาง 
12. ระบบฐานข้อมูลภาพเก่านครลำปาง 
13. ระบบฐานข้อมูลช่างศิลป์ล้านนา 
14. ระบบฐานข้อมูลหออัตลักษณ์ลำปาง 
15. ระบบฐานข้อมูลนิทรรศการภาพวาด 
 
ข้อเสนอแนะที่ 4 ขอชื่นชมสำนักฯที่สามารถบูรณาการในการ

ดำเนินงานกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ร่วมกับหน่วยงานอ่ืนได้จนประสบ
ความสำเร็จโดยไม่ต้องใช้งบประมาณของตน เช่นความร่วมมือกับคณะ
ครุศาสตร์ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาครู 

การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ : - 
ผลการดำเนินงาน : - 
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เกณฑ์มาตรฐานข้อ 2 ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
มอบหมายงานและให้อำนาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรอย่างชัดเจนและเหมาะสม 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการสนับสนุนให้บุคลากรใน

หน่วยงานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ มอบหมายงาน และให้อำนาจ
ในการตัดสิน ใจแก่ บุ คลากรอย่ างชั ด เจนและมีความ เหมาะสม           
ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้กำหนดโครงสร้างบุคลากรและ
หน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรตามสายงาน เพ่ือให้บุคลากรทราบ
หน้าที่ในงานตนเอง ตามคำสั่งสำนักศิลปะและวัฒนธรรมที่ 011/2564 
ลงวันที่ 1 เมษายน 2564 เรื่อง มอบหมายภาระงานของบุคลากรในสังกัด 
(1.2-2-1) 
          ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม เสนอแต่งตั้ งรอง
ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปางที่ 2134/2562 ลงวันที่ 19 กรกฎาคม 2562 เรื่อง แต่งตั้งและ
ถอดถอนรองผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม และคำสั่ ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางที่ 491/2564 ลงวันที่  9 มีนาคม 2564    
เรื่อง แต่งตั้งรองผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม (1.2-2-3) และ
มอบหมายงานการดำเนินงานของรองผู้อำนวยการสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม ตามคำสั่งสำนักศิลปะและวัฒนธรรมที่ 011/2564 ลงวันที่ 1 
เมษายน 2564 เรื่อง มอบหมายภาระงานของบุคลากรในสังกัด (1.2-2-1) 
และผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรมแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ตามคำสั่งสำนักศิลปะและวัฒนธรรม         
ที่  018/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม (1.2-2-4) 

1.2-2-1 ค ำ สั่ ง  ส ศ ว .  ที่  
011/2564 เรื่อง มอบหมาย
ภาระงานของบุคลากรในสังกัด 
1.2-2-2 คำสั่งที่  2134/2562  
เรื่อง แต่งตั้งและถอดถอนรอง
ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
1.2-2-3 คำสั่ งที่  491/2564 
เรื่อง แต่งตั้งรองผู้อำนวยการ
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
1.2-2-4 ค ำ สั่ ง  ส ศ ว .             
ที่  018/2564 เรื่อง แต่ งตั้ ง
คณะกรรมการบริหารสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 3 ผู้บริหารมีการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามที่มอบหมาย โดยการนำ
ระบบสารสนเทศ หรือข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในติดตามและปรับปรุงการดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการกำกับติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานตามที่มอบหมาย ดังนี้ 
 

          1. การจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายบุคคล เพ่ือให้ผู้บริหารติดตาม
การดำเนินงานตามระยะเวลาตามแผน (1.2-3-1) 
          2. การกำกับติดตามจากรองผู้อำนวยการตามแผนปฏิบัติราชการ 
(1.2-3-2) 
          3. การสอบถามจากผู้รับผิดชอบโดยตรงหรือรายงานผ่านช่องทาง
กลุ่มไลน์สำนักศิลปะและวัฒนธรรม (Application Line)  

1.2-3-1 แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร
รายบุคคล 
1.2-3-2 แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
1.2-3-3 บันทึกข้อความรายงานผล
การดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
1.2-3-4 ระบบการจั ด เก็ บ และ
ติดตามการใช้จ่ ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 2565 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          4. การรายงานผล ณ สิ้นสุดการดำเนินงาน โดยผู้รับผิดชอบจัดทำ
บันทึกข้อความเพ่ือรายงานผลการดำเนินงานให้ผู้บริหารรับทราบ ภายใน 
15 วันหลังจากดำเนินโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จ (1.2-3-3) 
          5. การนำระบบสารสนเทศในการจัดเก็บและติดตามการบริหาร
จดัการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม เช่น  

- ระบบการจัดเก็บและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ (1.2-3-4) 
- ระบบลงทะเบียนอิเล็กทรอนิกส์ (1.2-3-5) 
- ระบบควบคุมครุภัณฑ์ (1.2-3-6) 

          6. การรายงานผลการดำเนินงานในการประชุมคณะกรรมการ
บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรมตลอดปีงบประมาณ เพ่ือรับทราบและ
ร่วมกันพิจารณาปรับปรุงแก้ไขผลจากการดำเนินงาน (1.2-3-7) 
          7. การติดตามการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายต่างๆ จากระบบ
สารสนเทศงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
(1.2-3-8) 
          8. การลงเวลาปฏิบัติราชการของผู้บริหารและบุคลากรสาย
สนับสนุน ในระบบลงเวลาปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง       
(1.2-3-9) 
          9. ประกาศข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน สังกัดสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง (1.2-3-10) 

1.2-3-5 ร ะ บ บ ล ง ท ะ เบี ย น
อิเล็กทรอนิกส์ 
1.2-3-6 ระบบควบคุมครุภัณฑ ์ 
1.2-3-7 ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม ครั้งที่ 1-9/2565 
1.2-3-8 
https://aritdoc.lpru.ac.th/ 
1.2-3-9 https://mis.lpru.ac.th/ 
1.2-3-10 ประกาศข้อตกลงการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
พ นั ก งาน ม ห าวิ ท ย าลั ย ส าย
สนับสนุน 
 

 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 4 ผู้บริหารมีช่องทางในการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน เพ่ือนำมาพัฒนาการปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีช่องทางในการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายในและภายนอกหน่วยงาน โดยการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นช่องทางในการรับฟังความคิดเห็นในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงานอย่างเป็นรปูธรรม  ได้แก ่
 

1. กลุ่มไลน์  (Application Line) สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
(1.2-4-1)  

2. Facebook fanpage สำนักศิลปะและวัฒนธรรม (1.2-4-2) 
3. ช่องทางสายตรงผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม     

ทางหน้าเว็บไซต์สำนักศิลปะและวัฒนธรรม https://culture.lpru.ac.th  
(1.2-4-3) 

4. ช่องทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม
E-mail : culture@lpru.ac.th (1.2-4-4) 

1.2-4-1 Application Line 
1.2-4-2 Facebook fanpage 
1.2-4-3 
https://culture.lpru.ac.th   
1.2-4-4 culture@lpru.ac.th 
1.2-4-5 กล่องรับความคดิเห็น 
1.2-4-6 คำสั่ง สศว. ที่ 123/2564 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการรับ
ฟังข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 
2565 
1.2-4-7 รายงานผลการสำรวจ
ความพึงพอใจของผู้ รับบริการ 

https://mis.lpru.ac.th/
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
5. กล่องรับความคิดเห็นในการใช้บริการของสำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม (1.2-4-5) 
6. กลุ่มไลน์ (Application Line) สโมสรอาจารย์และข้าราชการ 

(1.2-4-1) 
7. กลุ่มไลน์ (Application Line) สโมสรเจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัย

ราชภัฏลำปาง (1.2-4-1) 
8. กลุ่มไลน์  (Application Line) หน่วยอนุรักษ์สิ่ งแวดล้อม

ธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิน่จังหวัดลำปาง (1.2-4-1) 
9. ช่อง Youtube ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม (1.2-4-8) 

          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการกำหนดผู้รับผิดชอบในการรับฟัง
ข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายในและภายนอก โดยการแต่งตั้ง
คณะกรรมการการรับฟังข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตามคำสั่งสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรมที่ 123/2564 ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2564 เรื่องแต่งตั้ง
คณะกรรมการการรับฟังข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1.2-4-6) เพ่ือมอบหมาย
ภาระหน้าที่และผู้รับผิดชอบการดำเนินงานดังกล่าว และจัดทำรายงานผล
การสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1.2-4-7) เพ่ือนำผลมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานและพัฒนาสำนักศิลปะและวัฒนธรรมอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

ส ำนั ก ศิ ล ป ะแล ะวั ฒ น ธ รรม 
ประจำปีงบประมาณ 2565 
1.2-4-8 
www.youtube.com/channel/
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 5 ผู้บริหารหน่วยงานบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล อย่างครบถ้วนทั้ง 10 ประการ ที่
แสดงผลการดำเนินงานอย่างชัดเจน 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
ผู้บริหารของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม บริหารงานโดยยึดหลัก     

ธรรมาภิบาล ตามความในมาตรา 3/1 ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและสังคมที่ดี พ.ศ. 
2546 อย่างครบถ้วนทั้ง 10 ประการ ดังนี้ 

1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มุ่งเน้นผลการปฏิบัติราชการ

ที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (1.2-5-1) มีการกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์ กระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึง
มีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
และสำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการประชุมคณะกรรมการบริหารและ
บุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือกำหนดโครงการ/กิจกรรมในแผน และ
กำหนดการดำเนินงานต่างๆ ตามไตรมาส เพื่อสอดคล้องกับการใช้ จ่าย

1.2-5-1 แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร
ประจำปีงบประมาณ 2565 
1.2-5-2 ระบบการจั ด เก็ บและ
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
1.2-5-3 บัญชีคุมวัสดุและครุภัณฑ์ 
ส ำนั ก ศิ ล ป ะแล ะวั ฒ น ธรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
1.2-5-4 คู่มือการปฏิบัติงานและ
คู่มือการใช้ระบบต่างๆ 
1.2-5-5 รายงานผลการติดตามผล
การดำเนิ นงานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม ประจำปีงบประมาณ 
2564 
1.2-5-6 คำรั บ รอ งการป ฏิ บั ติ
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งบประมาณและเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม ซึ่งเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ซึ่งในทุกโครงการ/กิจกรรมได้มอบหมายให้กำหนดผู้รับผิดชอบและผู้กำกับ
ติดตามให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ เพ่ือสามารถดำเนินการกำกับ 
ติดตาม สรุป และประเมินผล รวมถึงการนำมาปรับปรุงได้   

 2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการกำกับ ติดตาม ดูแล 

และประเมินผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
และแผนปฏิบัติราชการประจำปี เพ่ือให้มกีารใช้ทรัพยากรในทุกด้านให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติราชการตามภารกิจของหน่วยงาน และ
ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยใช้ระบบการ
จดัเก็บและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ในการควบคุมและติดตามผลการใช้งบประมาณ และสรุปผลการใช้
งบประมาณประจำปี (1.2-5-2) ทั้งนี้ยังมีระบบบัญชีการตรวจสอบวัสดุและ
ครุภัณฑ์  ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2565 (1.2-5-3) และคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการใช้ระบบต่างๆ (1.2-5-4) เพ่ือให้ระบบงานและ
กระบวนการดำเนินงานมีมาตรฐาน สามารถใช้ทรัพยากรในด้านต้นทุน 
แรงงาน และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)   
          ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการปฏิบัติงานที่ได้รับความ
เชื่อมั่น ความไว้วางใจ เพื่อนำไปสู่การให้บริการที่สามารถตอบสนองต่อ
ความคาดหวังหรือความต้องการของผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ได้แก่ คณาจารย์ นักเรียน นักศึกษา เจ้าหน้าที่บุคลากร ชุมชน และ
ประชาชนทั่วไป ซึ่งสำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการสำรวจความต้องการใน
การดำเนินงาน และจัดโครงการ/กิจกรรมที่ตอบสนองความต้องการ
ทางด้านศลิปะและวัฒนธรรมและด้านต่างๆ (1.2-5-5)     

4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)   
ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีส่วนร่วมในการวางแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็น มี
การกำนดภาระความรับผิดชอบในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมต่างๆตาม
ความเหมาะสม รวมถึงการกำหนดตัวชี้วัดในการประเมินตนเองตาม
ภาระหน้าที่ที่ส่งผลต่อการประเมินการปฏิบัติราชการประจำปี  และ
สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของหน่วยงนภายในและหน่วยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง และผู้บริหารสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการ
องค์กรตามคำรับรองการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

ราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
1.2-5-7 
https://culture.lpru.ac.th 
1.2-5-8 ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ 1/2565, 5/2565, 8/2565 
และ12/2565 
1.2-5-9 คำสั่ งสภาที่  19/2565 
แต่งตั้งคณะกรรมการประจำสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม  
1.2-5-10 คำสั่ง สศว. ที่ 37/2565
เรื่ อง แต่ งตั้ งผู้ ช่ วยเลขานุ การ
คณะกรรมการประจำสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม  
1.2-5-11 คำสั่ง สศว. ที่ 18/2564 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
1.2-5-12 คำสั่ง สศว. ที่ 18/2564 
เรื่องแต่งตัง้คณะกรรมการชมรมฮีต
ฮอยคนเมือง ประจำปีการศึกษา 
2565  
1.2-5-13 คำสั่งที่ 878/2563 เรื่อง  
ก า ร ม อ บ อ ำน าจ ให้ ค ณ บ ดี  
ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบันและ
ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี
ปฏิบัติราชการแทนอธิการบดี 
1.2-5-14 คำสั่ง สศว. ที่ 11/2564  
เรื่อง มอบหมายภาระงานของ
บุคลากรในสังกัด 
1.2-5-15 คู่ มื อ จ ร ร ย า บ ร ร ณ
ค ณ า จ า ร ย์ แ ล ะ บุ ค ล า ก ร
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
1.2-5-16 ประกาศ  สศว . เรื่ อ ง 
ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรสังกัดสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม 
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ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1.2-5-6) ด้านทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย และจะมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดี
ตามเป้าหมายของตัวชี้วัดที่รับผิดชอบในระดับสูงสุด 

5. หลักความโปร่งใส (Transparency) 
ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ดำเนินงานด้วยความซื่อสัตย์ 

สุจริต และเปิดเผย ภายใต้ระบบการตรวจสอบจากหน่วยงานต่างๆ เช่น 
โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง พ.ศ. 2565 และการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวมถึงมีการจัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศ
ด้านการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบที่โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบการ
ทำงานผ่านทางเว็บไซต์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้ (1.2-5-7) และ
รายงานการใช้งบประมาณต่อกองนโยบายและแผนงาน เพ่ือนำเสนอคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในทุกไตรมาส (1.2-5-8) 

6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
  ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการส่งเสริมให้นักศึกษา 

คณาจารย์ และบุคลากร เข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนภารกิจของ
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี้ 
          - คณะกรรมการประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งมีตัวแทน
คณาจารย์ประจำ จำนวน 3 คน และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก จำนวน 3 คน 
ตามคำสั่งสภามหาวิทยาลัยที่ 19/2565 ลงวันที่ 10 กันยายน 2565 เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรม (1.2-5-9) 
          - ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ซึ่งมีตัวแทนรองผู้อำนวยการ จำนวน 1 คน และตัวแทนบุคลากรสาย
สนับสนุน จำนวน 1 คน ตามคำสั่งสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ที่ 37/2565 
ลงวันที่ 16 กันยายน 2565 เรื่อง แต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ
ประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรม (1.2-5-10)   
          - คณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งมีผู้บริหาร 
จำนวน 4 คน และหัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการ จำนวน 1 คน ตามคำสั่ง
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ที่ 18/2564 ลงวันที่ 1 เมษายน 2564 เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม (1.2-5-11)   
          - คณะกรรมการชมรมฮีตฮอยคนเมือง ประจำปีการศึกษา 2565 
ซึ่งมีบุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 1 คน เป็นกรรมการฝ่ายกำกับติดตาม 
ตามคำสั่งสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ที่ 83/2564 ลงวันที่ 9 มิถุนายน 
2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ประจำปีการศึกษา 2565 (1.2-5-12) 
 

1.2-5-17 ราย งาน ก ารป ระชุ ม
คณะกรรมการบริหารสำนัก ครั้งที่   
1-9/2565 
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7. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) 

          อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางได้มอบอำนาจการปฏิบัติงาน
ให้ผู้อำนวยการดำเนินการแทน ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางที่  
878/2563 ลงวันที่  7 เมษายน 2563 เรื่อง การมอบอำนาจให้คณบดี 
ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบันและผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดีปฏิบัติ
ราชการแทนอธิการบดี (1.2-5-13) และมีการมอบหมายภาระหน้าที่ให้
บุคลากรในหน่วยงาน ตามคำสั่ง สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ที่ 11/2564 
ลงวันที่ 1 เมษายน 2564 เรื่อง มอบหมายภาระงานของบุคลากรในสังกัด 
(1.2-5-14) ซึ่งผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการบริหารงานตาม
กฎกระทรวงว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย โดยการมอบ
อำนาจหน้าที่ให้รองผู้อำนวยการมีหน้าที่กำกับดูแลแต่ละกลุ่มงานปฏิบัติ
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายและตามความเหมาะสมของภาระงานในแต่ละ
ฝ่าย 

8. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  
ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบั งคับ อย่างเคร่งครัด และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพและ
ขับเคลื่อนงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมภายใต้กรอบอำนาจหน้าที่
ตามที่ได้รับตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
โดยยึดหลักตามคู่มือจรรยาบรรณคณาจารย์และบุคลากรมหาวิทยาลัยราช
ภัฏลำปาง มีการบริหารงานด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติโดยคำนึงถึง
สิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย (1.2-5-15) 

9. หลักความเสมอภาค (Equity) 
ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ดำเนินงานโดยยึดหลัก

คุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารจัดการ มีนโยบายที่ชัดเจนในการให้
ความเสมอภาคต่อการบริหารงาน โดยรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรใน
ทุกระดับ มีช่องทางสามารถแสดงความคิดเห็นกับผู้บริหารได้โดยตรง ซึ่งให้
บุคลากรปฏิบัติงานภายใต้กฎระเบียบ และข้อบังคับเดียวกัน โดยสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรมได้จัดทำประกาศ เรื่อง ข้อตกลงการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน สังกัดสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม ลงวันที่ 1 กรกฎาคม 2564 (1.2-5-16) เพ่ือให้บุคลากรมี
การปฏิบัติงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
ผู้บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม รับฟังความคิดเห็นจาก

บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยเคารพเสียงส่วนใหญ่ตามมติ
ของที่ประชุม เพ่ือให้เกิดฉันทามติในการดำเนินงานของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยเป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม เช่น การประชุมจัดทำแผน
ต่างๆ การประชุมเพ่ือเสนอโครงการที่จะจัดทำตามแผนประชุมจัดสรร
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
งบประมาณโครงการต่างๆ โดยให้ทุกคนในที่ประชุมนำเสนอและหาข้อสรุป
ร่วมกัน และผู้บริหารยึดกฎระเบียบข้อบังคับในการดำเนินงาน เคารพมติ
ของเสียงส่วนใหญ่ และความคิดเห็นที่แตกต่าง เพ่ือให้เกิดฉันทามติ เพ่ือให้
เกดิแนวทางการดำเนินงานเป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม (1.2-5-17) 
 
 
การประเมินตนเอง 

เป้าหมาย 
การดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงาน คะแนนที่ได้ การบรรลุเป้าหมาย 

5 ดำเนินการได้  5  ข้อ 5  คะแนน บรรลุ 
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ตวับ่งชี้ท่ี 3 ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนงานโครงการและกิจกรรม 
ชนิดของตัวบ่งช้ี ผลผลิต 
การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ 
 
เกณฑ์การประเมิน  : ร้อยละ 
 ร้อยละของการดำเนินงานตามแผนงานโครงการและกิจกรรมภายในกำหนดระยะเวลาที่ได้
กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจำปี 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
80 - 84 85 - 89 90 - 94 95 - 99 100 

 

หมายเหตุ : กรณีร้อยละของการดำเนินงานตามแผนงานโครงการและกิจกรรมภายในกำหนดระยะเวลา ที่
ได้กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจำปีมีค่าต่ำกว่า ร้อยละ 80 หรือไม่ได้ดำเนินโครงการใดโครงการหนึ่งที่
ระบุในแผนปฏิบัติงานประจำปี ให้พิจารณาว่าผลดำเนินงานในตัวชี้วัดนี้ได้คะแนน 0 
 
สูตรคำนวณ 

จำนวนแผนงานโครงการและกิจกรรมประจำปีงบประมาณ 
ที่ดำเนินการแล้วตามระยะเวลาในแผน 

x 100 
จำนวนแผนงานโครงการและกิจกรรมประจำปีงบประมาณ 

ที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจำปี 
 
ข้อมูลดำเนินงาน 

ข้อมูลพื้นฐาน ผลการดำเนินงาน 
จำนวนแผนงานโครงการและกิจกรรมประจำปีงบประมาณที่ดำเนินการแล้ว
ตามระยะเวลาในแผน 

21 โครงการ 

จำนวนแผนงานโครงการและกิจกรรมประจำปีงบประมาณที่กำหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติงานประจำปี 

21 โครงการ 

ร้อยละของการดำเนินงานตามแผนงานโครงการและกิจกรรมที่ได้กำหนดไว้
ในแผนปฏิบัติงานประจำปี 

ร้อยละ 100 

 
ผลการดำเนินงาน  

จำนวน  21  โครงการ 
x 100 

จำนวน  21  โครงการ 
 
 

สรุป : จำนวนโครงการ/กิจกรรมท้ังหมด 21 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสำเร็จ ผลการดำเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
 โครงการ/กิจกรรมทั้งหมด     2 โครงการ/กิจกรรม 
 ตัวชี้วัดความสำเร็จ    7 ตัวชี้วัด 
 สรุปตัวชี้วัดความสำเร็จ    7 ตัวชี้วัด 
1 . โค ร ง ก า ร ย ก ร ะ ดั บ
มาตรฐานและการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอพ้ืนเมืองสู่
การสร้างมูลค่าเพ่ิม อำเภอ
ป่าซาง จังหวัดลำพูน 

1. มีผลิตภัณฑ์ ชุมชนในพ้ืนที่
ได้รับการพัฒนาและยกระดับ 30 
ผลิตภัณฑ ์
2. จำนวนรายวิชาในหลักสูตรที่มี
การบูรณาการจัดการเรียนการ
สอนในการพัฒนาผลิ ตภัณฑ์
ชุมชนท้องถิน่ 1 รายวิชา 
3. จำนวนนักศึกษาที่มีส่วนเข้า
ร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ไม่
ต่ำกว่าร้อยละ 80 
4.  จ ำ น ว น ผู้ ผ ลิ ต แ ล ะ
ผู้ประกอบการได้รับการพัฒนา
ศักยภาพและมีขีดความสามารถ
เพ่ิมขึ้น ไม่น้อยกว่า 20 คน 
5 . จำน วนศู น ย์ ก ารเรี ยน รู้
ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น
และถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่
ผู้อื่นในท้องถิ่น 1 ชุมชน 

ผลการดำเนินงาน :  
     1. ดำเนินโครงการพัฒนาชุมชน เสริม
ทักษะองค์ความรู้การปักผ้าทอให้กับ
ชุมชน ณ ชุมชนบ้านฉางข้าวน้อย ตำบล
ป่าซาง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 
     2. ดำเนิ นการบู รณาการรายวิชา
หลักการออกแบบผลิตภัณฑ์และให้
นั กศึ กษ าสาขาวิ ช าศิ ลปะและการ
ออกแบบได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาเชิง
พ้ืนที่ ณ ชุมชนบ้านฉางข้าวน้อย ตำบล
ป่าซาง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 
     3. ดำเนินการออกแบบและโดยใช้
นวัตกรรมการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
สำเร็จรูปในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอ
ท้องถิ่น 
     4. ดำเนินการผลิตต้นแบบผลิตภัณฑ์
ผ้ าทอท้ องถิ่ นที่ ได้ จากกระบวนการ
ออกแบบพัฒนาสร้างสรรค์ลวดลายใหม่ที่
โดดเด่น สะท้อนถึงเอกลักษณ์ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
     - ผลิตภัณฑ์เสื้อ 10 ผลิตภัณฑ ์
     - ผลิตภัณฑ์กระเป๋า 10 ผลิตภัณฑ ์
     - ผลิตภัณฑ์โคมไฟ 10 ผลิตภัณฑ ์
     5. ดำเนินการจัดแสดงผลิตภัณฑ์ผ้า
ทอท้องถิน่ ณ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 
ลำปาง 

2. โครงการจัดทำฐานข้อมูล
ช่ างศิ ลป์ ล้ านนาลำปาง -
ล ำ พู น  แ ล ะ ส ม ร รถ น ะ
เครือข่าย 

1. มีระบบฐานข้อมูลชุมชนช่าง
ศิลป์ล้านนาลำปาง – ลำพูน และ
สมรรถนะภาคีเครือข่าย จำนวน 
1 ระบบงาน 
2. มีภาคี เครือข่ายทั้ งภาครัฐ 
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 
ที่ เข้ าร่ วมกั บ มห าวิ ท ยาลั ย    

ผลการดำเนินงาน :  
     ดำเนินการจัดเก็บข้อมูลในระดับ
ตำบล ด้านศักยภาพชุมชน สภาพปัญหา 
และความต้องการที่แท้จริงของชุมชนใน
พ้ืนที่ รับผิดชอบ สนับสนุนการจัดทำ
แผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่โดยใช้กระบวนการ
การมีส่วนร่วมของเครือข่ายด้านช่างศิลป์
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ราชภั ฏลำปาง อย่ างน้ อย 1 
องค์กร 

ล้านนา ลำปาง-ลำพูน 
     1. มีการจัดทำฐานข้อมูลด้านเชิงช่าง
ศิลป์ล้ านนาและมีการนำข้อมูลไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ จำนวน 
10 ตำบล 11 ฐานข้อมูล  
     2. มีภาคีเครือข่ายมีสมรรถนะในการ
นำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ เพ่ือการจัดทำ
แผนงานพัฒ นาเชิ งพ้ื นที่  จำนวน 8 
เ ค รื อ ข่ า ย  ใ น เ ว็ บ ไ ซ ต์  
https://culture.lpru.ac.th/LPRU-
Culture2/ 
     มี จ ำน วน ต ำบ ล ที่ มี ก า รจั ด ท ำ
ฐานข้อมูลและมีการนำข้อมูล ไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างเป็น
รูปธรรม 10 ตำบล ได้แก่  

ต.นาครัว อ.แม่ทะ จ.ลำปาง 
ต.เวียงตาล อ.ห้างฉัตร จ.ลำปาง 
ต.ปงยางคก อ.ห้างฉัตร จ.ลำปาง 
ต.เมืองมาย อ.แจ้ห่ม จ.ลำปาง 
ต.ศาลา อ.เกาะคา จ.ลำปาง 
ต.สบป้าด อ.แม่เมาะ จ.ลำปาง 
ต.ชมพ ู อ.เมือง จ.ลำปาง 
ต.ตน้ธงชัย อ.เมือง จ.ลำปาง 
ต.นาทราย อ.ลี้ จ.ลำพูน 
ต.ทาทุง่หลวง อ.แม่ทา จ.ลำพูน 

     มีจำนวนภาคีเครือข่ายที่มีสมรรถนะ
ในการนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ ได้แก่  

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  
2. สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดลำปาง  
3. สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดลำพูน  
4. สภาวัฒนธรรมจังหวัดลำปาง  
5. สำนั กส่ งเสริมการศึ กษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดลำปาง  

6. โรงเรียนวัดพระแก้ วดอนเต้ า
สุชาดาราม  

7. เทศบาลตำบลนาครัว  
8. เทศบาลเวียงตาล  

 
 

https://culture.lpru.ac.th/LPRU-Culture2/
https://culture.lpru.ac.th/LPRU-Culture2/
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 โครงการ/กจิกรรมทั้งหมด   13 โครงการ/กิจกรรม 
 ตัวชี้วัดความสำเร็จ    25 ตัวชี้วัด 
 สรุปตัวชี้วัดความสำเร็จ    25 ตัวชี้วัด 
1. โครงการศูนย์เอกสารและ
อักษรโบราณล้านนา   

1. มีการดำเนินกิจกรรมส่งเสริม
การเรียนรู้หรือการอนุรักษ์อักษร
ธรรมล้านนาจำนวน  1 กิจกรรม  
2. มีการสร้างเครือข่ายทางด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม จำนวน 2 
เครือข่าย 

ผลการดำเนินงาน :  
     ดำเนินโครงการบริการการเรียนการ
สอนเกี่ยวกับเอกสารและอักษรโบราณ
ล้านนาโดยบูรณาการกับเครือข่ายต่างๆ 
และการบริการเยี่ยมชมห้องศูนย์เรียนรู้
เอกสารและอักษรโบราณล้านนา 
     มีการกำหนดตัวบ่งชี้ความสำเร็จ คือ 
มีการจัดนิทรรศการ หรือการสาธิต หรือ
การเผยแพร่องค์ความรู้เอกสารโบราณ 
และได้มีการดำเนินโครงการอบรมอักษร
ธรรมล้านนาร่วมกับภาคีเครือข่าย จำนวน 
2 โครงการ และเปิดบริการให้ เข้ามา
ศึกษาและเรียนรู้  ณ ศูนย์เอกสารและ
อักษรโบราณล้านนาสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมโดยมีผู้เข้าร่วมการอบรมและ
รับบริการทั้งหมดจำนวน 355 คน  
 

2 . โค ร งก ารศึ ก ษ าแ ล ะ
รวบรวมองค์ ความรู้ ด้ าน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

1. จ ำน วน เอกส ารวิ ช าก าร
ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ จำนวน 1 เรื่อง 
2. จำนวนหน่วยงานที่ได้รับการ
เผยแพร่ จำนวนไม่น้อยกว่า 100 
แห่ง 

ผลการดำเนินงาน : 
     ดำเนินการจัดทำเอกสารวิชาการ
ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่ตีพิมพ์
เผยแพร่  เรื่อง “โวหารอักขระ ครูบา    
ละกอน” เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม และเผยแพร่
เอกสารแก่หน่วยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย มีหน่วยงานที่ส่งเอกสารไป
เผยแพร่และสามารถอ้างอิงเผยแพร่หรือ
ใช้ประโยชน์จำนวน 100 แห่ง (จำนวน 
100 เล่ม)  
 

3. โครงการประเพณีตั้งธรรม
หลวง (เทศน์มหาชาติ) 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 
2. ระดั บความพึ งพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ผลการดำเนินงาน :  
     ดำเนินโครงการเป็นเจ้าภาพกัณฑ์
เทศน์มหาชาติ เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2565 
ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง การบูร
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3. มีการบูรณาการกับการเรียน
การสอนร่วมกับคณะ 

ณาการกับการเรียนการสอนในรายวิชา
คติชนวิทยา รายวิชาวัฒนธรรมไทย และ
รายวิชาการศึกษาค้นคว้ าอิสระทาง
ภาษาไทยของสาขาวิชาภาษาไทย คณะ
ม นุ ษ ย ศ าส ต ร์ แ ล ะสั งค ม ศ าส ต ร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
     โดยมีการกำหนดเป้าหมายผู้เข้าร่วม
โครงการไว้จำนวน 30 คน ซึ่งมีผู้เข้าร่วม
โครงการทั้งหมด 30 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 มากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ และมี
ผู้ตอบแบบประเมินจำนวนทั้งหมด 40 คน 
มีความคิดเห็นด้านความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 86.69  
 

4. โครงการถ่ายทอดองค์
ความรู้มรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรม 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
รอ้ยละ 90 
2. ระดั บความพึ งพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
3. ระดับความรู้ความเข้าใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ผลการดำเนินงาน :  
     ดำเนินโครงการการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมแก่
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
จำนวน 2 กิจกรรม  
     กิจกรรมที่ 1 การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เรื่ อ ง  “ พิ ธี สู่ ข วั ญ ข้ า ว ”  วั น ที่  1 5 
กุมภาพันธ์ 2565 ดำเนินการรูปแบบ
ออนไลน์ 
     กิจกรรมที่ 2 การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เรื่ อง “ข้ าวต้ ม ข้ าวหนม” วันที่  17 
กุ มภ าพั น ธ์  2565  ณ  สวน สามสอ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
     โดยมีการกำหนดเป้าหมายผู้เข้าร่วม
โครงการไว้จำนวน 80 คน ซึ่งหลังจาก
การดำเนินโครงการเสร็จสิ้นมีผู้เข้าร่วม
โครงการจำนวน 213 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 มากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ซึ่งมี
ผู้ตอบแบบประเมินทั้งหมดจำนวน 213 
คน และมีผลรวมทั้ งหมดในด้านความ
คิดเห็น ด้านความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มาก คิดเป็นร้อยละ 84.85 และมีความ
คิดเห็นด้านความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับ
มาก คิดเป็นร้อยละ 84.33  
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5 . โครงการป๋ าเวณี ล่ อ ง     
สะเปา 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 
2. ระดั บความพึ งพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
3. คณะมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ผลการดำเนินงาน :  
     ดำเนินโครงการใน “งานประเพณี     
ยี่เป็ง ณ หนองหัวหงอก” ในวันพุธที่ 24 
พฤศจิกายน 2564 ณ สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยร่วมกับคณะต่างๆในการ
จัดกิจกรรมฐานการเรียนรู้ จำนวน 5 ฐาน 
ได้แก ่
     - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ฐาน
การเรียนรู้สาธิตการทำโคมล้านนา 
     - สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ฐานการ
เรียนรู้ประดิษฐ์สะเปาลอยน้ำ ฐานการ
เรียนรู้ประดิษฐ์กระทงฝีมือ และฐานการ
เรียนรู้การทำผางประทีป    
     โดยมีการกำหนดเป้าหมายผู้เข้าร่วม
โครงการไว้จำนวน 300 คน ซึ่งมีจำนวน
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมภายในงานและเข้าร่วม
รั บ ชมกิ จก รรม ใน ระบ บ ออน ไลน์  
Facebook Live แฟนเพจสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง ทั้งหมด 761 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 มีผู้ ตอบแบบประเมินโครงการ 
จำนวนทั้งหมด 761 คน ซ่ึงมีการประเมิน
ความคิดเห็นด้านความพึงพอใจอยู่ ใน
ระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 82.46 
 

6 . โค ร งก า ร ป ร ะ เพ ณี
เข้าพรรษา   

1. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 
2. ระดั บความ พึ งพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ผลการดำเนินงาน :  
     ดำเนิ น โครงการวัน เข้ าพรรษา 3 
กิจกรรม 
     - กิจกรรมหล่อเทียนพรรษาออนไลน์ 
โดยเปิดระบบให้เข้าร่วมกิจกรรม ระหว่าง
วันที่  4 -8 กรกฎาคม 2565 จำนวน
ผู้เข้าร่วมทั้งหมด 123 คน 
     - กิจกรรมหล่อเทียนพรรษา เมื่อวันที่ 
4-6 กรกฎาคม 2565 ณ บริเวณหน้าโรง
อาหารทิพย์ธัญญาและศาลาพระพุทธ
พิทยาจารย์สวนสามสอ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏลำปาง  
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     - กิจกรรมถวายเทียนพรรษา โดย
สำนั กศิ ลปะและวัฒ นธรรมรับ เป็ น        
ผู้ประสานหลักในการดำเนินกิจกรรมของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
ประกอบไปด้ วยผู้ บ ริห าร อาจารย์  
เจ้าหน้าที่ นักศึกษาได้ร่วมกันทำกิจกรรม 
ในวันพุธ ที่  6 กรกฎาคม 2565 ณ วัด
หนองหัวหงอก ต.ชมพู อ.เมือง จ.ลำปาง 
     การจัดโครงการครั้ งนี้ มีผู้ เข้าร่วม
โครงการทั้งหมดจำนวน 563 คน เกิน
เป้าหมายจากที่กำหนดไว้ 100 คน คิด
เป็นร้อยละ 100 โดยผลสำเร็จในการ
ดำเนินโครงการซึ่งวัดผลในด้านความพึง
พอใจ คิดเป็นร้อยละ 86.14 อยู่ในระดับ 
มาก ใช้แบบประเมินแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
โดยให้ผู้เข้าร่วมพิธีสแกนคิวอาร์โค้ด เพ่ือ
เข้ าสู่ ระบบการทำแบบประเมิ นผล
กิจกรรม ผลปรากฏว่ามีผู้เข้าระบบกรอก
ข้อมูลในแบบประเมิน จำนวน  662 คน  
   

7. โครงการป๋าเวณีปี๋ ใหม่
เมือง   

1. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 
2. ระดั บความพึ งพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ผลการดำเนินงาน :  
    ดำเนินโครงการสรงน้ำพระพุทธพิทยา
จารย์เนื่องในเทศกาลประเพณีปี๋ใหม่เมือง 
เมื่ อวันที่  18 - 29 เมษายน 2565 ณ 
ศาลาพระพุทธพิทยาจารย์ สวนสามสอ 
มหาวิทยาลั ยราชภั ฏลำปาง  โดยมี
ผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมดจำนวน 156 คน 
จากเป้าหมายที่กำหนดไว้ 50 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100 ผู้เข้าร่วมกิจกรรมส่วนใหญ่
เป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง โดยผลสำเร็ จ ในการดำเนิ น
โครงการซึ่งวัดผลในด้านความพึงพอใจ 
คิ ด เป็ นร้ อยละ 94 .47 อยู่ ใน ระดั บ     
มากที่สุด 
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8. โครงการกินอ้อผญา 1. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
รอ้ยละ 90 
2. ระดั บความพึ งพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ผลการดำเนินงาน :  
     ดำเนินการจัดพิธีร่วมกับพิธีไหว้ครู
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ประจำปี
การศึกษา 2564-2565 เมื่อวันพฤหัสบดี 
ที่  21 กรกฎาคม 2565 ณ หอประชุม
จันทน์ ผา เพ่ื อให้ นั กศึ กษาชั้ นปี ที่  1    
ร่วมพิธีปลุกเสกมนต์อ้อและประกอบพิธี
กรรมการกิ น อ้ อ  โดยมี การกำหนด
เป้าหมายผู้ เข้าร่วมโครงการไว้จำนวน 
100 คน และกำหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 
90 ซึ่งผลปรากฏว่ามีผู้เข้าร่วมโครงการ
ทั้งหมด 910 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
มากกว่าเป้ าหมายที่กำหนดไว้ และมี
ผู้ตอบแบบสอบถามจำนวนทั้งหมด 910 
คน มีความคิดเห็นด้านความพึงพอใจอยู่
ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 87.69 
 

9. โครงการพัฒนาทักษะ
ดนตรีไทยพ้ืนบ้านร่วมสมัย 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 
2. ระดับความพึ งพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
3. ระดับความรู้ความเข้าใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ผลการดำเนินงาน :  
      ด ำ เนิ น โค ร งก าร เมื่ อ วั น ที่  2 2 
ธั น วาคม  2564  ส ำนั ก ศิ ล ป ะและ
วัฒนธรรม ได้จัดโครงการ "พัฒนาดนตรี
ไทยพ้ืนบ้านล้านนา สู่ดนตรีไทยพ้ืนบ้าน
ล้านนาร่วมสมัย" โดยได้รับเกียรติจาก 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรชัย เต็งรัตน์ล้อม 
จากสาขาวิชาดนตรี คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ เป็นวิทยากรในการ
ถ่ ายทอดประสบการณ์  องค์ ความรู้
เกี่ยวกับดนตรีไทย ดนตรีพ้ืนบ้าน สู่การ
พัฒนาต่อยอดให้เป็นดนตรีร่วมสมัย โดย
มีนักศึกษาสาขาวิชาดนตรีและนักศึกษาที่
มีความสนใจเข้าร่วมโครงการดังกล่าว ณ 
ห้องประชุมเวียงละกอน ชั้น 2 สำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม  
     โดยมีนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา
ดนตรีไทยพ้ืนบ้ านล้านนาสู่ดนตรีไทย
พ้ืนบ้านล้านนาร่วมสมัยจำนวน 30 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100 มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม
โครงการมีระดับความพึงพอใจร้อยละ 



รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report) หน่วยงานสนับสนนุ ปีการศกึษา 2565 
 

 

สำนักศลิปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  

 

49 

87.24 และมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมโครงการ
ระดับความรู้ ความเข้าใจของผู้เข้าร่วม
โครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

10. โครงการเผยแพร่หรือ
แลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม
ภายใน/ภายนอกประเทศ 
และประเพณีต่างๆ 

1. มีการดำเนิ นกิจกรรมการ
เผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนศิลปะ
และวัฒ นธรรม  ภู มิ ปั ญ ญ า
ท้ องถิ่ น และประเพณี ต่ างๆ 
ภ าย ใน ป ระ เท ศ /ภ าย น อก
ประเทศ ไม่น้อยกว่า 3 ครั้ง 

ผลการดำเนินงาน :  
     ด ำ เนิ น โค ร งก าร เผ ย แ พ ร่ ห รื อ
แลกเปลี่ ยนศิ ลปวัฒนธรรมภายใน/
ภายนอกประเทศ และวันสำคัญของชาติ 
ศาสน์  กษั ตริ ย์  และประเพณี ต่ างๆ 
ประจำปีงบประมาณ 2565 จำนวน 3 
กิจกรรม ดังนี้ 
     กิจกรรมที่ 1 กิจกรรม “งานข่วงหลวง
เวียงละกอน” วันที่  4 ธันวาคม 2564   
ณ  บริ เวณ ลานหน้ ามิ ว เซี ยมลำปาง        
อ.เมือง จ.ลำปาง 
     กิจกรรมที่ 2 กิจกรรม “งานสานศิลป์
ถิ่นมนุษย์ ครั้งที่ 12” วันที่ 3 สิงหาคม 
2565 ณ อาคารคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ – ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏลำปาง 
     กิจกรรมที่ 3 กิจกรรม MHESI street 
art สร้ างส รรค์ ผล งานนวั ตกรรมสู่        
อัตลักษณ์ท้องถิ่น วันที่ 6 กันยายน 2565 
ณ ฝายน้ำล้นเฉลิมพระเกียรติ (เขื่อนยาง) 
เทศบาลนครลำปาง อ.เมือง จ.ลำปาง 
     โดยมีการกำหนดเป้าหมายผู้เข้าร่วม
โครงการไว้จำนวน 100 คน ซึ่งหลังจาก
การดำเนินโครงการเสร็จสิ้น มีผู้เข้าร่วม
โครงการทั้งหมด 502 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 มากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซ่ึงมี
ผู้ตอบแบบประเมินจำนวน 468 คน และ
มีผลรวมทั้งหมดในด้านความคิดเห็นด้าน
ความพึ งพอใจอยู่ ในระดับมากที่ สุ ด     
คิดเป็นร้อยละ 86.14 และมีความคิดเห็น
ด้านความรู้ความเข้าใจ อยู่ในระดับมาก 
คิดเป็นร้อยละ 87.20 
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11. โครงการวันสำคัญของ
ชาติ  ศาสน์  กษั ตริย์ และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

1. มีการดำเนินการกิจกรรมวัน
สำคัญของชาติ ศาสน์ กษัตริย์
และมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
จำนวน 7 ครั้ง 

ผลการดำเนินงาน :  
     ดำเนินโครงการในวันสำคัญของชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง จำนวน 7 กจิกรรม  
     กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมพิธีน้อมรำลึก
ในพระมหากรุณาธิคุณเนื่องในวันคล้าย
วันสวรรคตพระบาทสมเด็จพระบรมชน
กาธิเบศร มหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร วันพุธที่  13 ตุลาคม 
2564 ณ ห้องประชุมโอฬารรัตน์ ชั้น 1 
อาคารโอฬารโรจน์หิรัญ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏลำปาง มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 
50 คน 
     กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมพิธีเจริญพระ
พุทธมนต์ พิธีวางพานพุ่มดอกไม้ และพิธี
ถวายบังคมเนื่องในวันคล้ายวันพระบรม
ราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระบรม
ชนกาธิ เบศร มหาภู มิพล อดุ ลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร 5 ธันวาคม 
2564 วันศุกร์ที่ 3ธันวาคม 2564 ณ ห้อง
ประชุมเอ้ืองหลวง อาคาร 52 คณะครุ
ศ าสต ร์  - คณ ะม นุ ษ ยศาสต ร์ แล ะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 68 คน 
     กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมพิธีทักษิณานุป
ท าน เนื่ อ งใน วั น พ ระราชท าน น าม      
"ราชภัฏ" ประจำปี 2565 วันจันทร์ที่ 14 
กุมภาพันธ์ 2565 ณ ห้องประชุมเวียงละ
กอนชั้น 2 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
แ ล ะ ส ว น พ อ เ พี ย ง  ค ณ ะ
เทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราช
ภัฏลำปาง มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 
80 คน 
     กิจกรรมที่  4 กิ จกรรมเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสุทิดาพัชรสุธา
พิมลลักษณ พระบรมราชินี  เนื่ องใน
โอกาสวัน เฉลิ มพระชนมพรรษา 3 
มิถุนายน 2565 ในวันพฤหัสบดีที่  2 
มิถุนายน 2565 ณ ห้องประชุมเอ้ืองหลวง 
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อาคาร 52 คณะครุศาสตร์และคณะ
ม นุ ษ ย ศ าส ต ร์ แ ล ะสั งค ม ศ าส ต ร์              
มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 904 คน 
     กิจกรรมที่  5 กิจกรรมพิธีทำบุญ
ทักษิณานุปทาน เนื่องในวันสถาปนา
วิทยาลัยครูลำปาง ประจำปี 2565 ในวัน
พฤหัสบดีที่ 9 มิถุนายน 2565 ณ ศาลา
พระพุ ทธพิ ทยาจารย์  สวนสามสอ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง มีผู้เข้าร่วม
กิจกรรม จำนวน 335 คน 
     กิจกรรมที่  6 พิธี เฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และพิธี
ถวายสัตย์ปฏิญาณเพ่ือเป็นข้าราชการที่ดี
และพลั งของแผ่นดิน ในวันพุธที่  27 
กรกฎาคม 2565 ณ หอประชุมจันทน์ผา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง มีผู้เข้าร่วม
กิจกรรม จำนวน 405 คน 
     กิ จกรรมที่  7 กิ จกรรมเฉลิมพระ
เกี ย รติ ส ม เด็ จ พ ร ะน าง เจ้ าสิ ริ กิ ติ์  
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพัน
ปีหลวง เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิม
พระชนมพรรษา 90 พรรษา 12 สิงหาคม 
2565 วั น พุ ธที่  10  สิ งห าคม  2565        
ณ ห้องประชุมเอ้ืองหลวง อาคาร 52 
คณะครุศาสตร์และคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มีผู้ เข้าร่วมกิจกรรม 
จำนวน 309 คน 
     มีการดำเนินการกิจกรรมวันสำคัญ
ของชาติ ศาสน์ กษัตริย์และมหาวิทยาลัย
ราชภัฎลำปาง จำนวน 7 ครั้ง” ซึ่งผลการ
ดำเนินกิจกรรมในโครงการวันสำคัญของ
ชาติ ศาสน์ กษัตริย์และมหาวิทยาลัย
ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สามารถ
ดำเนินกิจกรรมได้ 7 ครั้ง โดยมีผู้เข้าร่วม
โครงการจำนวนทั้งสิ้น 2,151 คน  
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12. ก า ร ส ร้ า ง ร ะ บ บ
ฐ า น ข้ อ มู ล ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรม 

1. ฐานข้อมูลด้ านศิลปะและ
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
จำนวน 1 ฐานข้อมูล 

ผลการดำเนินงาน :  
     ดำเนินการจัดทำระบบฐานข้อมูล 
เรื่อง “ภาพเก่าเมืองลำปาง” โดยเผยแพร่
ท างเว็ บ ไซต์ ข องส ำนั ก ศิ ล ป ะและ
วัฒนธรรม  
https://culture.lpru.ac.th/gallerycult
ure/index.php ซึ่งประกอบไปด้วย 

- ภาพถ่ายโบราณสยาม 
- ภ าพถ่ าย โบ ราณ ทห ารไท ยใน
สงครามโลกครั้งที่ 1 
- ภาพถ่ายโบราณเชียงใหม ่
- ภาพถ่ายโบราณลำพูน 
- ภาพถ่ายโบราณลำปาง 
- ภาพถ่ายโบราณแพร ่
- ภาพถ่านโบราณน่าน 
- ภาพถา่นโบราณอุตรดิตถ์ 

     โดยได้ ระบบฐานข้อมูล 1 ระบบ
ฐานข้อมูล และได้มีการดำเนินการจัดทำ
ฐานข้อมูลภาพเก่าเมืองลำปาง เพ่ือเปิด
บริการให้นักเรียน นักศึกษา นักวิชาการ 
และประชาชนทั่วไปเข้ามาศึกษาและ
เรียนรู้ ผ่านระบบฐานข้อมูลภาพเก่าเมือง
ลำปาง โดยมีการเผยแพร่ผ่ านระบบ
ออนไลน์  
 

13. การสนับสนุนการบริหาร
จัดการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมให้ยั่งยืน 

ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ามา
ใช้บริการ ไมน่้อยกว่าร้อยละ 80 

ผลการดำเนินงาน :  
     สำนักศิลปะและวัฒนธรรม จัดทำ
รายงานผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ โดยมีค่าเฉลี่ยรวม 4.95 คิด
เป็นรอ้ยละ 98.99 อยู่ในระดับดีมาก 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 โครงการ/กิจกรรมทั้งหมด   8 โครงการ/กิจกรรม 
 ตัวชี้วัดความสำเร็จ    10 ตัวชี้วัด 
 สรุปตัวชี้วัดความสำเร็จ    10 ตัวชี้วัด 
1. การพัฒนาบุคลากรด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม  

1. บุคลากรของสำนักฯ ได้รับ
การพั ฒ นาหรือเข้ าร่ วมการ
ประชุมสัมมนาที่ เกี่ยวข้องกับ
งาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ผลการดำเนินงาน :  
     1. บุ คลากรของสำนั กศิลปะและ
วัฒนธรรม ได้รับการพัฒนาหรือเข้าร่วม
การประชุมสัมมนาที่ เกี่ยวข้องกับงาน 

https://culture.lpru.ac.th/galleryculture/index.php
https://culture.lpru.ac.th/galleryculture/index.php
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กิจกรรมการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  ด้านวิถีชีวิต สิ่ งแวดล้อม และ
ศิลปวัฒนธรรม จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อย
ละ 100 โดยดำเนินการศึกษาดูงานและ
แ ล ก เป ลี่ ย น เรี ย น รู้  ด้ า น วิ ถี ชี วิ ต 
สิ่งแวดล้อม และศิลปวัฒนธรรม เมื่อวัน
พฤหั สบดี ที่  7 กรกฎาคม 2565 ณ 
จังหวัดพะเยา  
     - ศูนย์วัฒนธรรมไทลื้อ วัดหย่วน  
     - เฮือนไทลื้อแม่แสงดา  
     - พิ พิ ธภัณฑ์ สถานอริยาลั งการอ
นุสรณ์ พ.ศ. 2534 วัดแสนเมอืงมา  
     - พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้าน (หออูเตงหม่อง) 
วัดนันตาราม  
     - วัดพระธาตุจอมทอง  
     - หอวัฒนธรรมนิทัศน์ วัดศรีโคมคำ  
     - วัดหลวงราชสัณฐาน  
     2 . ความ พึ งพอใจของผู้ เข้ าร่ วม
กิจกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 98.29 
     3. การนำความรู้ ไปใช้ประโยชน์      
อยู่ ในระดับมากที่ สุ ด คิดเป็นร้อยละ 
98.86 
 

2. การบริหารความเสี่ยง  1. มีแผนการบริหารความเสี่ยง
ของสำนักฯ จานวน 1 แผน  

ผลการดำเนินงาน :  
     สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการ
จัดทำแผนการบริหารความเสี่ ยงของ
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

3. การปรับปรุ งข้ อมูลใน
ระบบสารสนเทศให้ทันสมัย  

1 . ปรั บป รุ งข้ อมู ล ในระบบ
สารสนเทศของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม ให้ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ  

ผลการดำเนินงาน :  
     ส ำ นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม 
ดำเนิ นการปรับปรุ งข้ อมู ลในระบบ
ส ารส น เท ศ ข อ งส ำนั ก ศิ ล ป ะแ ล ะ
วัฒนธรรมให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
โดยการปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต์สำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องตลอด
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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4. การทบทวนแผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติราชการ และแผน
ป ฏิ บั ติ ง า น ท ำ นุ บ ำ รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม  

1. ผู้บริหารและบุคลากรเข้าร่วม
โครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
2. แผนกลยุทธ์การพัฒนาสำนัก
ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม , 
แผนปฏิบัติ ราชการพร้อมคำ
รั บ รอ งการป ฏิ บั ติ ร าช ก าร
ประจำปี  และแผนปฏิบั ติงาน
ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม  

ผลการดำเนินงาน :  
     1. ผู้บริหารและบุคลากรเข้าร่วมการ
ประชุมทบทวนแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติ
ราชการ และแผนปฏิบัติงานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมทุกคน คิดเป็นร้อยละ 100 
     2. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม จัดทำ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม พ.ศ. 2565, แผนปฏิบัติ
ราชการพร้อมคำรับรองการปฏิ บั ติ
ราชการประจำปี พ.ศ. 2565 และแผน
ปฏิบัติงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2565 
 

5. โครงการพัฒนาองค์กรสู่
สถาบันการเรียนรู้ (KM)  

1. จำนวนองค์ความรู้ที่ ได้จาก
การจัดการความรู้  จำนวน 1 
เรื่อง  
2. ระดับความรู้ความเข้าใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ผลการดำเนินงาน :  
     1. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีองค์
ความรู้ที่ ได้จากการจัดการความรู้ เรื่อง 
พิธีสืบชะตา : เสริมมงคลชีวิต ตามความ
เชื่อชาวล้านนา 
     2. ระดับความรู้ ความเข้ าใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ คิดเป็นร้อยละ 99.17 
 

6. การพัฒนาระบบและกลไก
ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษา ด้านการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

1. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม
ได้รับผลการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน อยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป 

ผลการดำเนินงาน :  
     สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีผลการ
ประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน หน่วยงานสนับสนุนการศึกษา 
ประจำปีการศึกษา 2564 คะแนนเฉลี่ย
รวม 4.99 อยู่ในระดับดีมาก 
 

7. การประชุมคณะกรรมการ
ประจำสำนั กฯ และงาน
ประชุมของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1 .  มี ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการประจำสำนักฯ 
และกรรมการบริหารสำนักฯ    
ไมน่้อยกว่า 8 ครั้ง 

ผลการดำเนินงาน :  
    - สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัด
ประชุมคณะกรรมการประจำสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม จำนวน 1 ครั้ง 
    ครั้งที่ 1/2565 วันที่ 4 พฤศจิกายน 
2565 
     - สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการ
จัดประชุมคณะกรรมการบริหารสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรร จำนวน 8 ครั้ง 
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  1/2565 วันที่ 12 มกรคม 2565 
  2/2565 วันที ่16 กุมภาพันธ์2565 
  3/2565 วันที่ 10 มีนาคม 2565 
  4/2565 วันที่ 21 เมษายน 2565 
  5/2565 วันที่ 12 พฤษภาคม 2565 
  6/2565 วันที่ 16 มิถุนายน 2565 
  7/2565 วันที่ 21 กรกฎาคม 2565 
  8/2565 วันที่ 8 สิงหาคม 2565 
  9/2565 วันที่ 21 กนัยายน 2565 

8 . ก า ร ส นั บ ส นุ น ก า ร
ดำเนินงานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้า
มาใช้บริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 

ผลการดำเนินงาน :  
     สำนักศิลปะและวัฒนธรรม จัดทำ
รายงานผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ รับบริการ โดยมีค่าเฉลี่ ยรวม 4.95     
คิดเป็นรอ้ยละ 98.99 อยู่ในระดับดีมาก 
 

 
การประเมินตนเอง 

เป้าหมาย 
การดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงาน คะแนนที่ได ้ การบรรลุเป้าหมาย 

ร้อยละ  100 ร้อยละ  100 5  คะแนน บรรลุ 
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เอกสาร/หลกัฐานอ้างอิง 
หมายเลข รายการเอกสารหลักฐาน 

1.3-1 แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 2565 
1.3-2 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปี พ.ศ. 2565-2569 

1.3-3 
รายงานผลการประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
2565 

1.3-4 
รายงานผลการประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม ประจำปี พ.ศ. 2565-2569 

1.3-5 
รายงานผลโครงการยกระดับมาตรฐานและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอพ้ืนเมืองสู่การ
สร้างมูลค่าเพ่ิม อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 

1.3-6 
รายงานผลโครงการจัดทำฐานข้อมูลช่างศิลป์ล้านนาลำปาง-ลำพูน และสมรรถนะ
เครือข่าย 

1.3-7 รายงานผลโครงการศูนย์เอกสารและอักษรโบราณล้านนา   
1.3-8 รายงานผลโครงการศึกษาและรวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
1.3-9 รายงานผลโครงการประแพณีตั้งธรรมหลวง (เทศน์มหาชาต)ิ 
1.3-10 รายงานผลโครงการถ่ายทอดองค์ความรู้มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
1.3-11 รายงานผลโครงการป๋าเวณีล่องสะเปา 
1.3-12 รายงานผลโครงการประเพณีเข้าพรรษา   
1.3-13 รายงานผลโครงการป๋าเวณีปี๋ใหม่เมือง   
1.3-14 รายงานผลโครงการกินอ้อผญา 
1.3-15 รายงานผลโครงการพัฒนาทักษะดนตรีไทยพ้ืนบ้านร่วมสมัย 
1.3-16 รายงานผลโครงการเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมภายใน/ภายนอกประเทศ 

และประเพณีต่างๆ 
1.3-17 รายงานผลโครงการวันสำคัญของชาติ ศาสน์ กษัตริย์และมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
1.3-18 รายงานผลโครงการสร้างระบบฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม 
1.3-19 รายงานผลโครงการพัฒนาบุคลากรด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
1.3-20 รายงานผลโครงการบริหารความเสี่ยง  
1.3-21 รายงานผลโครงการปรับปรุงข้อมูลในระบบสารสนเทศให้ทันสมัย  
1.3-22 รายงานผลโครงการพัฒนาองค์กรสู่สถาบันการเรียนรู้ (KM) 
1.3-23 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
1.3-24 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
1.3-25 รายงานผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รบับริการ   
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4  ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามคู่มือขั้นตอนการทำงาน 
ชนิดของตัวบ่งช้ี กระบวนการ 
การเก็บข้อมูล ปีการศึกษา 
 
เกณฑ์การประเมนิ :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดำเนินการ 

1 ข้อ 
มีการดำเนินการ 

2 หรือ 3 ข้อ 
มีการดำเนินการ 

4 หรอื 5 ข้อ 
มีการดำเนินการ  

6 หรือ 7 ข้อ 
มีการดำเนินการ 

8 ข้อ 
 
ผลการดำเนินงาน 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 1 มีการถ่ายทอดเผยแพร่ความรู้ เกี่ยวกับการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
ใหบุ้คลากรภายใน 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ดำเนินงานตามคำสั่งสำนักศิลปะและ

วัฒนธรรมที่ 124/2564 ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2564 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(1.4-1-1) โดยมีการวางแผนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์เดียวกัน และบุคลากรร่วมกันเตรียมความพร้อมในการจัดทำ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และถ่ายทอดแนวทางการจัดทำคู่มือปฏิบัติงานตาม
กรอบงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมให้แก่บุคลากร ในคราวการ
ประชุมคณะกรรมการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 30 
พฤศจิกายน 2564 (1.4-1-2) โดยหัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการดำเนินการ
ชี้แจงถึงการวางแผนการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับ
คู่มือการปฏิบัติงาน แนวการปฏิบัติ และวิธีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
ให้แก่บุคลากร และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของหน่วยงานและคู่มือ
การปฏิบัติงานรายบุคคล เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได ้

1.4-1-1 คำสั่งสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมที่  124/2564 ลง
วันที่  19 พฤศจิกายน 2564 
เรื่อง แต่ งตั้ งคณะกรรมการ
จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน ประจำปี 
พ.ศ. 2565 
1.4-1-2 รายงานการประชุม
คณ ะกรรมการจั ดท ำคู่ มื อ
ปฏิบัติงาน ครั้งที่ 4/2564 

 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 2 มีแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน และคณะกรรมการมีการประชุม
ร่วมเพ่ือพิจารณาจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัดทำคำสั่งสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมที่ 124/2564 ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2564 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(1.4-1-1) เพ่ือพิจารณาจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของหน่วยงานและ
รายบุคคล โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน ซึ่งมีหน้าที่
ในการติดตาม เสนอแนะ และถ่ายทอดข้อมูลในเรื่องของการจัดทำคู่มือ
ปฏิบัติงาน และขั้นตอนการดำเนินงานตามคู่มือปฏิบัติงาน ในคราวการ

1 .4 -2 -1  ค ำ สั่ ง  ส ศ ว . 
1 2 4 / 2 5 6 4  แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการจัดทำคู่มือการ
ป ฏิ บั ติ ง า น  ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
1.4-2-2 รายงานการประชุม
คณ ะกรรมการจั ดท ำคู่ มื อ
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
ประชุมคณะกรรมการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 30 
พฤศจิกายน 2564 

ปฏิบัติงาน ครั้งที่ 4/2564 

 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 3 บุคลากรของหน่วยงานมีการจัดทำคู่มือปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ ทุกงานตาม
พันธกิจหลักของหน่วยงาน 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม จัดทำคู่มือปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่

ของแต่ละงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องตามพันธกิจของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม และสามารถใช้เป็นคู่มือการปฏิบัติงานหลักของสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรมได้ ซึ่งมีผู้อำนวยการและรองผู้อำนวยการสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมเป็นผู้ดูแลการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน และหัวหน้าสำนักงาน
ผู้อำนวยการเป็นผู้กำกับติดตามการดำเนินการจัดทำคู่มือปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามขั้นตอนและมีความถูกต้อง ดังนี้ 

1. คู่มือปฏิบัติงานหลักของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้แก่ 
 1.1 คู่มือปฏิบัติงาน งานบริหารทั่วไป 
 1.2 คู่มือปฏิบัติงาน งานศึกษา รวบรวม และค้นคว้าวิจัย 
 1.3 คู่มือปฏิบัติงาน งานส่งเสริมเผยแพร่และทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 
2. คู่มือปฏิบัติงานรายบุคคลของบุคลากรสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม แยกตามสายงาน ได้แก่ 
 2.1 งานบริหารทั่วไป 
  2.1.1 นส.พักตร์ชนก ริยาคำ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

คู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง การจัดการระบบสารสนเทศ 
(website) 

 2.2 งานศึกษา รวบรวม และค้นคว้าวิจัย 
  2.2.1 นายวีรศักดิ์  ของเดิม นักวิชาการศึกษา 

คู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง การอบรมอักษรธรรมล้านนา  
 2.3 งานส่งเสริมเผยแพร่และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
  2.3.1 นายอาทิตย์  สุปินะ นักวิชาการศึกษา 

คู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง โครงการการอบรมด้านการ
อนุรักษ์งานพุทธศิลป์ 

  2.3.2 นางโสมลักษณ์  กูลพรม นักวิชาการศึกษา  
คู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง การตีกลองล้านนา 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ รวบรวมและเผยแพร่คู่ มื อ
ปฏิบัติงานทางเวปไซต์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือสะดวกในการ
สืบค้นและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อไปได้  

1.4-3-1 คู่มือปฏิบัติงานบริหาร
ทั่วไป 
1.4-3-2 คู่มือปฏิบัติงานการขอ
อนุมัติและดำเนินโครงการ 
1 .4 -3 -3 คู่ มื อระบบข้ อมู ล
หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ 
1.4-3-4 คู่ มือระบบควบคุม
ครุภัณฑ์ 
1.4-3-5 คู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง 
การจัดการระบบสารสนเทศ 
(website) 
1.4-3-6 คู่มือปฏิบัติงาน การ
อบรมอักษรธรรมล้านนา 
1 .4 -3 -7  คู่ มื อ ป ฏิ บั ติ ง าน 
โครงการการอบรมด้านการ
อนุรักษ์งานพุทธศิลป์ 
1.4-3-8 คู่มือปฏิบัติงาน การตี
กลองล้านนา 
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เกณฑม์าตรฐานข้อ 4 คู่มือปฏิบัติงานมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วนประกอบด้วยอาทิ วัตถุประสงค ์ขอบเขต คำ
จำกัดความผู้เกี่ยวข้อง ขั้นตอนการปฏิบัติ Work Flow ระยะเวลา เอกสารอ้างอิง แบบฟอร์มที่ใช้ (ถ้ามี) 
การจัดเก็บขอ้มูลหลักฐาน รวมทัง้ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน  

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม จัดทำคู่มือปฏิบัติงานโดยบุคลากร 

ร่วมกันพิจารณาองค์ประกอบและความครบถ้วนสมบูรณ์ของคู่มือ
ปฏิบัติงาน ซึ่งมีองค์ประกอบหลักของการจัดทำคู่มือปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน ประกอบด้วย  
          1. วัตถุประสงค์  
          2. ขอบเขตของลักษณะงาน 
          3. คำจำกัดความผู้เกี่ยวข้อง  
          4. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
          5. Work Flow  
          6. ระยะเวลาการดำเนินงาน  
          7. แบบฟอร์มที่ใช้ในการดำเนินงาน  
          8. ผู้รับผิดชอบ 
          9. เอกสารอ้างอิง 

1 .4 -4 -1  เ ว็ บ ไ ซ ต์ คู่ มื อ
ปฏิบั ติ งานของสำนั กสำนั ก
ศิลปะและวัฒนธรรม 

 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 5 มีการเผยแพร่คู่มือการปฏิบัติงานของหน่วยงานแก่ผู้รับบริการ ผ่านช่องทางที่
หลากหลาย และเข้าถึงได้สะดวก 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ดำเนินการเผยแพร่คู่มือการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานและคู่มือปฏิบัติงานรายบุคคล ผ่านช่องทาง
เว็บไซต์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

1. คู่มือปฏิบัติงานหลัก 
 1.1 คู่มือปฏิบัติงาน : งานบริหารทั่วไป 
 1.2 คู่มือปฏิบัตงิาน : งานศึกษา รวบรวม และค้นคว้าวิจัย 
 1.3 คู่มือปฏิบัติงาน : งานส่งเสริมเผยแพร่และทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 
 1.1 คู่มือปฏิบัติงาน : งานบริหารทั่วไป 
2. คูมื่อปฏิบัติงานรายบุคคล 
 2.1 คู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง การจัดการระบบสารสนเทศ 

(website) 
 2.2 คู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง การอบรมอักษรธรรมล้านนา 
 2.3 คู่มือปฏิบัติ งาน เรื่อง โครงการการอบรมด้านการ

อนุรักษ์งานพุทธศิลป์ 
 2.4 คู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง การตีกลองล้านนา  

1.4-6-1 เว็บ ไซต์ของสำนั ก
ศิลปะและวัฒนธรรม 
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เกณฑ์มาตรฐานข้อ 6 ผู้บริหารของหน่วยงานมีการกำกับติดตามให้มีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามคู่มือ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

ผลการดำเนินงาน รายการหลกัฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำคู่มือ

ปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งมีการประชุมเพ่ือกำกับและ
ติดตามบุคลากรให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามคู่มือ ในการประชุม
คณะกรรมการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน ไตรมาสที่ 2 และไตรมาสที่ 4 เพ่ือนำ
ผลการติดตามไปพัฒนาคู่มือปฏิบัติงาน และให้เกิดการพัฒนางานที่ชัดเจน 
และมี ก ารราย งานผ ลการดำเนิ น งานตามคู่ มื อปฏิ บั ติ งานแก่
คณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือพิจารณา ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่ 6/2565
และ 9/2565 

1.4-6-1 รายงานการประชุม
คณ ะกรรมการจั ดท ำคู่ มื อ
ปฏิบัติงาน ครั้งที่ 1/2565 และ
ครั้งที่ 3/2565 
1.4-6-2 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่  
6/2565และ 9/2565 
 

 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 7 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคู่มือการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้

เป็นไปตามคู่มือปฏิบัติงานและตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน จึงได้จัดทำ
เครื่องมือในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามคู่มือปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสำนักศิลปะและวัฒนธรรม รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน  
เพ่ือติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การปฏิบัติงานของ
สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการปฏิบัติงานที่มีความความรวดเร็วและ
ครอบคลุม ถูกต้อง และลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานได ้(1.4-7-1)  

1.4-7-1 รายงานการประชุม
คณ ะกรรมการจั ดท ำคู่ มื อ
ปฏิบัติงาน ครั้งที่ 1/2565 และ
ครั้งที่ 3/2565 

 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 8 มีการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการประเมิน และนำผลไปปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงานให้
เกดิการพัฒนางานอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม โดยผู้บริหารและบุคลากรมีส่วนร่วม
ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคู่มือ
การปฏิบัติงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม นำมาทบทวนขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตามคู่มือปฏิบัติงาน เพ่ือนำมาสู่การแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง โดยร่วมกันพิจารณาปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงปรับปรุง
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เอ้ือประโยชน์ซึ่งการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเพ่ือปรับทักษะของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ในคราวประชุมคณะกรรมการจัดทำคู่มือ
ปฏิบัติงาน ครั้งที่ 2/2565 (1.4-8-1) 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามคู่มือการปฏิบัติงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี้ 

 

1.4-8-1 รายงานการประชุม
คณ ะกรรมการจั ดท ำคู่ มื อ
ปฏิบัติงาน ครั้งที่ 2/2565 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
จุดแข็ง 

               - กระบวนการดำเนินงานมีความรวดเร็วและครอบคลุม 
               - สามารถลดความผิดพลาดในการทำงาน 
               - สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ 

จุดอ่อน 
- ทักษะและการเรียนรู้ของแต่ละบุคคลไม่เท่ากัน จึงทำให้

ผลผลิตของงานที่มีความแตกต่างกัน 
          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม นำผลการวิเคราะห์มาปรับปรุงคู่มือ
ปฏิบัติงานให้เกิดการพัฒนางานอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม ซึ่งได้เพ่ิม
รายละเอียดขององค์ประกอบของการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน ได้แก่   
          1. ระเบียบที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  
          2. ข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

3. ประกาศท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
 
การประเมินตนเอง 

เป้าหมาย 
การดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงาน คะแนนที่ได้ การบรรลุเป้าหมาย 

8 ดำเนินการได้  8  ข้อ 5  คะแนน บรรลุ 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 5  การพัฒนาหน่วยงานสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 
การเก็บข้อมูล  ปีการศึกษา 
 

เกณฑก์ารประเมิน :  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดำเนินการ 
1 ข้อ 

มีการดำเนินการ 
2 ข้อ 

มีการดำเนินการ 
3 ข้อ 

มีการดำเนินการ 
4 ข้อ 

มีการดำเนินการ 
5 ข้อ 

 

ผลการดำเนินงาน 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 1 มีการกำหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ ที่สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์และภารกิจของหน่วยงาน 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการ
ความรู้ของบุคลากรสายสนับสนุน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตาม
คำสั่งสำนักศิลปะและวัฒนธรรมที่ 049/2565 ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2565 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ของบุคลากรสายสนับสนุน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1.5-1-1) และดำเนินการจัดทำแผนการ
จัดการความรู้ (KM Action Plan) ระดับหน่วยงาน สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ประจำปีการศึกษา 2565 (1.5-1-
2) เพ่ือทำหน้าที่ในการจัดการความรู้ตามประเด็นความรู้ของสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม ประจำปีการศกึษา 2565 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้กำหนดประเด็นความรู้และ
เป้าหมายของการจัดการความรู้ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมที่มีความ
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์การพัฒนาของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมและ
สอดคล้องกับภารกิจหลักของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ในการประชุม
คณะกรรมการจัดการความรู้ของบุคลากรสายสนับสนุน ครั้งที่ 1/2565 
โดยกำหนดประเด็นความรู้ เรื่อง “สู่ข้าวเอาขวัญ : บายศรีสู่ขวัญ ล้านนา” 
เพ่ือกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกิจกรรมของการดำเนินการจัดการ
ความรู้ โดยสำนักศิลปะและวัฒนธรรมจะดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบของบุคลากรสายสนับสนุนของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  

2. เพ่ือสังเคราะห์งานของบุคลากรสายสนับสนุนของสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรมให้เป็นระบบ 

3. เพ่ือบูรณาการการจัดการความรู้สู่การพัฒนางานที่ปฏิบัติจริง 

1.5-1-1 คำสั่ง สศว. .49/2565 
แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดการ
ค ว าม รู้ ข อ งบุ ค ล าก รส าย
สนับสนุน ประจำปีงบประมาณ 
2566 
1.5-1-2 แผนการจัดการความรู้ 
ประจำปีการศึกษา 2565 
1.5-1-3 รายงานการประชุม
คณะกรรมการจัดการความรู้ 
ครั้งที ่1/2566 

 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 2 กำหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะอย่างชัดเจนตามประเด็น
ความรู้ที่กำหนดในข้อ 1 

ผลการดำเนินงาน รายการหลกัฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ดำเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ 1.5-2-1 แผนการจัดการความรู้ 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลกัฐาน 
ประจำปีการศึกษา 2565 (1.5-2-1) โดยกำหนดให้บุคลากรสายสนับสนุน
ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาองค์ความรู้
และทักษะอย่างชัดเจน ตามประเด็นความรู้ เรื่อง “สู่ข้าวเอาขวัญ : บายศรี
สู่ขวัญ ล้านนา” เพ่ือนำมาซ่ึงการดำเนินงานในการจัดการความรู้ของสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม โดยผู้บริหารและคณะกรรมการจัดการความรู้สาย
สนับสนุนสำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นผู้ดูแลและจัดการดำเนินกิจกรรม
ดังกล่าว ในการประชุมคณะกรรมการจัดการความรู้ของบุคลากรสาย
สนับสนุน ครั้งที ่2/2566, ครั้งที่ 3/2566 และครั้งที่ 4/2566 (1.5-2-2) 
          แนวทางการดำเนินงานการจัดการความรู้ของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม มีการดำเนินงานดงันี้ 
          1.  มีการกำหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการ
ความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
 2.  กำหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะ
อย่างชัดเจนตามประเด็นความรู้ที่กำหนดในข้อ 1 
 3.  มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู้  ทักษะของผู้มี
ประสบการณ์ตรง  เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่กำหนด
ในข้อ 1 และเผยแพร่ไปสู่บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่กำหนด 
 4.  มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่กำหนดในข้อ 1 ทั้ง
ที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้ อ่ืนๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี มาพัฒนา
และจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 
 5.  มีการนำความรู้ที่ ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษา
ปัจจุบันหรือปีการศึกษาที่ผ่านมา ที่เป็นลายลักษณ์อักษรและจากความรู้ 
ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรงเป็นแนวปฏิบั ติที่ดีมาปรับใช้ในการ
ปฏบิัติงานจริง 

ประจำปีการศึกษา 2565 
1.5-2-2 รายงานการประชุม
คณะกรรมการจัดการความรู้ 
ครั้งที่ 2/2566, ครั้งที่ 3/2566 
และครั้งที่ 4/2566  

 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 3 มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากความรู้ ทักษะ ของผู้มีประสบการณ์ตรง 
(tacit knowledge) เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่กำหนดในข้อ 1 และเผยแพร่ไปสู่บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่กำหนด 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
         สำนักศิลปะและวัฒนธรรม โดยคณะกรรมการจัดการความรู้ได้
ดำเนินการประชุมวางแผนการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากองค์
ความรู้ ทักษะ ของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) เพ่ือค้นหา
แนวปฏิบัติที่มีความถูกต้องตามประเด็นความรู้ เรื่อง “สู่ข้าวเอาขวัญ : 
บายศรีสู่ขวัญ ล้านนา” โดยให้บุคลากรของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้
แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน แบ่งปันประสบการณ์ เกี่ยวกับความเป็นมา
และความเชื่อ เครื่องประกอบพิธีกรรม คาถา และขั้นตอนการประกอบ
พิธีกรรม ของ “พิธีบายศรีสู่ขวัญ” และนำองค์ความรู้ที่ได้มาปรับปรุงให้

1.5-3-1 รายงานการประชุม
คณะกรรมการจัดการความรู้ 
ครั้งที่ 5/2566 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
เป็นแนวปฏิบัติของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม และเผยแพร่ไปสู่บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายอย่างถูกต้องครบถ้วน ในการประชุมคณะกรรมการจัดการ
ความรู้ของบุคลากรสายสนับสนุน ครั้งที ่5/2566 (1.5-3-1)  
         ระบบบริหารจัดการความรู้ เป็นเครื่องมือด้านการจัดการ เพ่ือนำ 
ความรู้มาใช้พัฒนาขีดความสามารถขององค์กร โดยมีกระบวนการสรรหา
ความรู้ถ่ายทอด แบ่งปันไปยังบุคคลกลุ่มเป้าหมายอย่างถูกต้องและ
เหมาะสมนำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้จากการดำเนินงานตามแผนการ
จัดการความรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และเกิดเป็นองค์ความรู้ ใน
การศึกษา 2565 ดังนี้ 
          1. การพัฒนาคน สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมุ่งหวังให้มีการพัฒนา
ตนเองให้เป็นผู้รอบรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ อย่างมีระบบ
สามารถถ่ายทอดความรู้สู่ การปฏิบัติ ได้อย่ างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
          2. การพัฒนางาน สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีกระบวนการ
พัฒนาการทำงาน กำหนดแนวทางการพัฒนา ติดตามและรายงานผลต่อ
ผู้บริหารของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
          3. การพัฒนาระบบการจดัการความรู้ สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมี
การพัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้  ซึ่ งเป็นการนำความรู้ที่ ได้
ประมวลผลเป็นองค์ความรู้มารวบรวมเป็นองค์ความรู้เผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติ
สามารถเข้าถึงและนำไปใช้ประโยชน์ในงานต่อไปได้ 
 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 4 มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่กำหนดในข้อ 1 ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล 
และแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี มาพัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบ โดยเผยแพร่ออกมาเป็น
ลายลักษณ์อักษร (explicit knowledge) 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม โดยคณะกรรมการจัดการความรู้
ดำเนินการรวบรวมองค์ความรู้ เรื่อง “สู่ข้าวเอาขวัญ : บายศรีสู่ขวัญ 
ล้านนา” ที่เกิดจากการกลั่นกรองและวิเคราะห์องค์ความรู้ ทั้งที่มีอยู่ในตัว
บุคคลและแหล่งเรียนรู้ อ่ืนๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี มาพัฒนาและจัดเก็บ
อย่างเป็นระบบ โดยเผยแพร่องค์ความรู้ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 
(explicit knowledge) โดยจัดทำเป็นเอกสารองค์ความรู้และแนวปฏิบัติ
เผยแพร่ในรูปแบบของเอกสารการจัดการความรู้ เรื่อง “สู่ข้าวเอาขวัญ : 
บายศรีสู่ขวัญ ล้านนา” (1.5-4-1) ดำเนินการเผยแพร่ให้กับหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย และจัดทำเป็นฐานข้อมูลเผยแพร่ทางเว็บไซด์ของ
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือสามารถใช้เป็นแนวปฏิบัติได้ (1.5-4-2)   

1.5-4-1  
เอกสารการจัดการความรู้  
1.5-4-2  
https://culture.lpru.ac.th 
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เกณฑ์มาตรฐานข้อ 5 มีการนำความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ และทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรงที่เป็น
แนวปฏิบัติทีด่ีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการนำองค์ความรู้ที่ได้จากการจัดการ
ความรู้ เรื่อง “สู่ข้าวเอาขวัญ : บายศรีสู่ขวัญ ล้านนา” มาใช้เป็นแนว
ปฏิบัติงานที่สามารถใช้งานได้จริง เนื่องจากสำนักศิลปะและวัฒนธรรม
ได้รับมอบหมายให้ดำเนินงานด้านพิธีกรรม ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี
อย่างต่อเนื่อง และมีการนำองค์ความรู้ไปเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยการ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม (1.5-5-1) เพ่ือสามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ได้  
          มีหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางที่นำองค์ความรู้
เกี่ยวกับพิธีบายศรีสู่ขวัญจากการเผยแพร่องค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติจริง
ในโครงการอนุรักษ์สืบสานและต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นสำหรับนักศึกษา
สาขาวิชาภาษาไทย คณะครุศาสตร์ เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2566 ณ ห้อง
ประชุมเวียงละกอน อาคารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม (1.5-5-2) และทุก
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง นำไปรวมรวมเป็นฐานข้อมูล
เผยแพร่องค์ความรู้ทางเว็บไซต์ของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ (1.5-5-3) 
         หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง นำองค์ความรู้ไป
อ้ างอิ งและนำไป ใช้ ในการปฏิ บั ติ จริ ง จำนวน 3 หน่ วยงาน คื อ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยลำปาง เทศบาลเมืองเขลางค์
นคร และสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดลำปาง (1.5-5-4) 
          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนการจัดการความรู้ ประจำปีการศึกษา 2565 (1.5-5-5) เพ่ือรายงาน
คณะกรรมการจัดการความรู้ในการประชุมคณะกรรมการจัดการความรู้
ของบุคลากรสายสนับสนุน ครั้งที ่7/2566 (1.5-5-6)  

1.5-5-1 
https://culture.lpru.ac.th 
1.5-5-2 ภาพถ่ายกิจกรรม 
1.5-5-3 ฐานข้อมูลของสำนัก
วิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
1 .5 -5 -4 แบ บ ตอบ รั บ ก าร
นำไปใช ้
1.5-5-5 รายงานการประชุม
คณะกรรมการจัดการความรู้ 
ครั้งที ่7/2566 
1.5 -5 -6 ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดำเนินงานตามแผนการจัดการ
ความรู้  ประจำปี การศึกษา 
2565 
 

 
การประเมินตนเอง 

เป้าหมาย 
การดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงาน คะแนนที่ได ้ การบรรลุเป้าหมาย 

5 ดำเนินการได้  5  ข้อ 5  คะแนน บรรลุ 
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ตัวบ่งช้ีที่ 6 ระบบบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 
การเก็บข้อมูล ปีการศึกษา 
 

เกณฑ์การประเมนิ :  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดำเนินการ 
1 ข้อ 

มีการดำเนินการ 
2 ข้อ 

มีการดำเนินการ 
3 ข้อ 

มีการดำเนินการ 
4 ข้อ 

มีการดำเนินการ 
5 ข้อ 

 

ผลการดำเนินงาน 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารและผู้ที่
รับผิดชอบตามภารกิจหลักของหน่วยงานเป็นคณะกรรมการ 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปี 2565 ตามคำสั่ง สศว.ที่ 
122/2564 ลงวันที่  26 ตุลาคม 2564 (1.6-1-1) และการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปี 
2566 ตามคำสั่ง สศว.ที่ 48/2565 ลงวันที่ 10 พฤศจิกายน 2565 (1.6-
1-2) โดยมีผู้บริหารและบุคลากรของสำนักร่วมเป็นคณะกรรมการ 
          กระบวนการบริหารความเสี่ยงของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม   
มีการดำเนินการดังนี้ 
          ครั้งที่  1 นำผลการบริหารความเสี่ยงประจำปี พ.ศ. 2565      
มาประกอบวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง รวมถึงความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคต โดยให้แต่ละงานคิดวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
เพ่ือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของแต่ละงาน ซึ่งจะนำมารวบรวม
กลายเป็นแผนความเสี่ยงของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
          ครั้งที่ 2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ร่วมกันการพิจารณา
แผนความเสี่ยงของแต่ละงาน เพ่ือรวบรวมเป็นแผนบริหารความเสี่ยง
ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
          ครั้งที่ 3 การประชุมเพ่ือติดตามผลการดำเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
          ครั้งที่ 4 การประชุมเพ่ือสรุปผลการบริหารความเสี่ยง และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

1 .6 -1 -1  ค ำ สั่ ง  ส ศ ว . 
1 2 2 / 2 5 6 4  แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง ประจำปี 2565 
1.6-1-2 คำสั่ง สศว.48/2565 
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ประจำปี 2566 
1.6-1-3 แผนบริหารความเสี่ยง 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ประจำปี 2565 
1.6-1-4 แผนบริหารความเสี่ยง 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ประจำปี 2566 
1.6-1-5 คู่มือการจัดการความ
เสี่ ย ง ส ำ นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม ประจำปี 2565 
1.6-1-6 คู่มือการจัดการความ
เสี่ ย ง ส ำ นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม ประจำปี 2566 
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เกณฑ์มาตรฐานข้อ 2 มีการวิเคราะห์และระบุปัจจัยที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถ
ควบคมุได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจ อย่างน้อย 1 ด้าน 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ร่วมกันวิเคราะห์และระบุปัจจัยความเสี่ยง รวมถึงปัจจัยที่ก่อให้เกิดจาก
ปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานตามพันธกิจของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งตรงกับความ
เสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) : O  
          ในปีการศึกษา 2565 สำนักศิลปะและวัฒนธรรมดำเนินการ
วิเคราะห์และระบุปัจจัยความเสี่ยง รวมถึงปัจจัยที่ก่อให้เกิดจากปัจจัย
ภายนอกหรือปัจจั ยที่ ไม่สามารถควบคุมได้ที่ ส่ งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานตามพันธกิจของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งมีการวิเคราะห์
ปัจจัยความเสี่ยง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และพ.ศ. 2566 โดย
จัดลำดับปัจจัยความเสี่ยงจากมากไปหาน้อยตามบริบทของสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 
 
          ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1.6-2-1) 
           ด้านการปฏิบัติงาน :  
               1. การจัดเก็บข้อมูลพัสดุครุภัณฑ์ 
               2. การเกิดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในประเทศไทย
และประเทศเพ่ือน 
               3. องค์ความรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมในจังหวัดลำปาง
ที่กระจายตัวอยู่ทุกพ้ืนที่เริ่มสูญหายไปกับปราชญ์ท้องถิ่น อีกทั้งสภาพ
สังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ภูมิปัญญาบางอย่างถูกมองว่าไม่ตอบสนองกับวิถี
ชีวิตในยุคปัจจุบัน 
 
           ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1.6-2-2) 
            ด้านการปฏิบัติงาน :  
                1. การสูญหายขององค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

2. การเสื่อมสถาพของศิลปวัตถุ 
 

1. 6-2-1 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง ครั้งที่ 1/2565 
1. 6-2- 2 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง ครั้งที่ 1/2566 
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เกณฑ์มาตรฐานข้อ 3 มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป้าหมายในการจัดการความเสี่ยง 
ของแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์และดำเนินการตามแผนให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากที่
ประเมินไว้ 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ได้ดำเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป้าหมายในการ
จัดการความเสี่ยงของแผนที่ได้จากการวิเคราะห์ และดำเนินการตามแผน
ให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากที่ประเมินไว้ (1.6-3-1) (1.6-3-2) 

1. ประเมินโอกาสและผลกระทบและเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์  

2. การประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 2 ด้าน 
               - โอกาสที่อาจเกิดขึ้น (Likelihood) เช่นความถ่ีเกิดทุกวัน/ทุก
เดือน/ทุกปี ยิ่งถี่มากความเสี่ยงจะยิ่งสูง  
               - ผลกระทบ (Impact) อาจสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงิน 
ไม่เป็นตัวเงิน หรือชื่อเสียงของกรม และทำให้เกิดความล้มเหลว หรือ
โอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจของกรม  

3. เพื่อวัดระดับความเสี่ยง : ระดับสูงมาก ระดับสูง ระดับปาน
กลาง ระดับต่ำ และระดับต่ำมาก  

4 .  สามารถทำได้ทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ทั้งนี้
ต้องอาศัยความรู้ประสบการณ์ และดุลพินิจของผู้ประเมิน  

5. เป็นการประเมินทั้งความเสี่ยงทั่วไป (Inherent Risk) และ
ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) 

 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 12 เดือน) 

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ ลำดับ 

ลำดับที่ 1 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
การเกิดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
ในประเทศไทยและประเทศเพื่อนบ้าน 

5 4 สูงมาก 1 

องค์ ความรู้ ท าง ด้ านศิ ลป ะและ
วัฒนธรรมในจังหวัดลำปางที่กระจาย
ตั วอยู่ ทุ กพื้ นที่ เริ่ มสูญ หายไปกับ
ปราชญ์ท้องถิ่น อีกทั้งสภาพสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไป ภูมิปัญญาบางอย่าง
ถูกมองว่าไม่ตอบสนองกับวิถีชีวิตใน
ยุคปัจจุบัน 

3 3 สูง 2 

การจัดเก็บข้อมูลพัสดุครุภัณฑ์ 2 2 ปาน
กลาง 

3 

 
 
 
 

1. 6-3-1 แผนบริหารความเสี่ยง 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ประจำปี 2565 
1. 6-3- 2 แผนบริหารความเสี่ยง 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ประจำปี 2566 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
 
 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 6 เดือน) 

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ ลำดับ 

ลำดับที่ 1 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
การสูญหายขององค์ความรู้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมท้องถิ่น 

3 3 สูง 1 

การเสื่อมสถาพของศิลปวัตถุ 3 2 สูง 2 

 
          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อความเสี่ยง ระดับ
ผลกระทบ 

วิธกีารจัดการความเสี่ยง 

การเกิ ด โรคติ ด เช้ื อ
ไวรัสโคโรนา 2019 ใน
ป ร ะ เท ศ ไท ย แ ล ะ
ประเทศเพื่อนบ้าน 

4 
ระดับ 

หน่วยงาน 

1. งดการจัดกิจกรรม 
2. ชะลอการจัดกิจกรรม 
3. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรม 
4. ประชาสัมพันธ์การป้องกันโรคตาม
มาตรการการป้องกันอย่างเคร่งครัด 
5. มหาวิทยาลัยสนับสนุนวัสดุต่างๆ เพื่อ
ใช้ในการป้องกันโรคและรักษาความ
สะอาด 

องค์ความรู้ทาง ด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม
ใน จั งห วัดล ำป างที่
กระจายตัวอยู่ทุกพื้นที่
เริ่ ม สู ญ ห า ย ไป กั บ
ปราชญ์ท้องถิ่น อีกทั้ง
ส ภ า พ สั ง ค ม ที่
เปลี่ยนแปลงไป ภูมิ
ปัญญาบางอย่างถูก
มองว่าไม่ตอบสนอง
กั บ วิ ถี ชี วิ ต ใ น ยุ ค
ปัจจุบัน 

3 
ระดับ 

หน่วยงาน 

1. มีการรวบรวมองค์ความรู้ และจัดทำ
เอกสารด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
2. มีการบริหารจัดการโดยนำเทคโนโลยี
เข้ามาดำเนินการในรูปแบบการจัดทำ
ฐานข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

การจัดเก็บข้อมูลพัสดุ
ครุภัณฑ์ 

2 
ระดับ

หน่วยงาน 

มีการนำระบบทางเทคโนโลยีมาจัดการ
ระบบการจัดเก็บพัสดุครุภัณฑ์แบบเป็น
หมวดหมู่ 

 
 
 
 



รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report) หน่วยงานสนับสนนุ ปีการศกึษา 2565 
 

 

สำนักศลิปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  

 

70 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อความเสี่ยง ระดับ
ผลกระทบ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การสูญหายขององค์
ความรู้ด้ านศิลปะ
แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม
ท้องถิ่น 

3 
ระดับ 

หน่วยงาน 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการรวบรวมและ
เผยแพร่องค์ควมรู้ที่มีอยู่ในท้องถิ่นด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
2. ดำเนินการจัดทำฐานข้อมุลด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม โดยใช้ประโยชน์จากระบบ
เทคโนโยีเข้ามาจัดเก็บข้อมูลพร้อมทั้ ง
เผยแพร่ข้อมูลที่ทุกคนสามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้โดยง่ายและสะดวก 

การเสื่อมสถาพของ
ศิลปวัตถ ุ

2 
ระดับ 

หน่วยงาน 

1. การรักษาความสะอาด 
2. การจัดแสดงบริเวณที่สามารถหลีกเลี่ยง
แสงแดดได้ 
3. การปรับอุณหภูมิห้องไม่ให้อุณหภูมิห้อง
สูงเกินไป 

 
 
 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 4 มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผน และรายงานคณะกรรมการ
ประจำหน่วยงานเพื่อพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานตามแผน โดยได้จัดทำรายงานรูปแบบติดตาม ปย.2 ตาม
ระยะเวลาที่กำหนดในรอบ 12 เดือน (ปีงบประมาณ 2565) และรอบ 6 
เดือน (ไตรมาส 1-2 ปีงบประมาณ 2566) (1.6-4-1) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยงก่อน
ดำเนินการ 

ระดับ
ความเสี่ยง

หลัง
ดำเนินการ 

การเกิดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
ในประเทศไทยและ
ประเทศเพื่อนบ้าน 

1 . การตรวจ เช็ คอุณ หภู มิ ขอ ง
บุ ค ล าก ร แ ล ะ ผู้ เข้ า ม าติ ด ต่ อ
ประสานงาน 
2. จัดพื้ น ท่ีสำหรับการรับรอง/
ป ร ะ ส า น  ผู้ ท่ี เ ข้ า ม า ติ ด ต่ อ
ประสานงานจากภายนอก 
3. มีจุดบริการเจลแอลกอฮอล์ล้าง
มือ 
4. งดการจัดกิจกรรม 

สูงมาก สูง 

1. 6-4- 1 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ ย ง  ครั้ งที่  3 /2565  แล ะ 
2/2566 
1.6-4-2 รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่  
9/2565 และ 5/2566   
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
5. ชะลอการจัดกิจกรรม 
6. ปรับ เปลี่ ยนรูปแบบการจัด
กิจกรรม 
7. ประชาสัมพันธ์การป้องกันโรค
ตามมาตรการการป้องกันอย่าง
เคร่งครัด 
8. มหาวิทยาลัยสนับสนุนวัสดุ
ต่างๆ เพื่อใช้ในการป้องกันโรค
และรักษาความสะอาด 

อ ง ค์ ค วาม รู้ ท า ง 
ด้ าน ศิ ล ป ะ แ ล ะ 
วั ฒ น ธ ร ร ม ใ น
จั งหวั ดลำปางท่ี
กระจายตัวอยู่ ทุก
พื้นท่ีเริ่มสูญหายไป
กับปราชญ์ท้องถิ่น 
อีกท้ังสภาพสังคมท่ี
เปลี่ยนแปลงไป ภูมิ
ปัญญาบางอย่างถูก
ม อ ง ว่ า ไ ม่
ตอบสนองกับวิถี
ชีวิตในยุคปัจจุบัน 

1. มีการรวบรวมองค์ความรู้ และ
จัดทำเอกสารด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 
2. มีการบริหารจัดการโดยนำ
เทคโนโลยีเข้ามาดำเนินการใน
รูปแบบการจัดทำฐานข้อมูลด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

สูง สูง 

การจัดเก็บข้อมูล
พัสดุครุภัณฑ์ 

มีการนำระบบทางเทคโนโลยีมา
จัดการระบบการจัดเก็บพั สดุ
ครุภัณฑ์แบบเป็นหมวดหมู่ 

ปานกลาง ต่ำ 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยงก่อน
ดำเนินการ 

ระดับ
ความเสี่ยง

หลัง
ดำเนินการ 

การสูญ หายของ
อ งค์ความรู้ ด้ าน
ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

1. จัดทำโครงการท่ีมีลักษณะใน
การสำรวจและรวบรวมองค์
ความรู้จากปราชญ์ท้องถิ่น ตลอด
จนถึงเอกสารต่างๆท่ีบันทึกองค์
ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมไว้ 
เพื่อจัดทำเป็นเอกสารและเผยแพร่
ต่อสาธารณชนและสังคม 
2. การจัดทำฐานข้อมูลด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม 

สูง ปานกลาง 

การ เสื่ อ ม ส ถ าพ
ของศิลปวัตถ ุ

1 . มี ก ารทำความสะอาด เพื่ อ
ป้องกันเรื่องแมลงและสิ่งสกปรก 
2. การจัดแสดงศิลปวัตถุประเภท
ผ้ า  ก ร ะ ด า ษ  ภ าพ ถ่ า ย แ ล ะ
ภาพวาดจิตรกรรม ในส่วนท่ีถูก
แสงแดดน้อยท่ีสุด 

ปานกลาง ต่ำ 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
3. มีการเปิดเครื่องปรับอากาศ
สั ป ด าห์ ล ะ ค รั้ ง  เพื่ อ ช่ ว ย ล ด
อุ ณ ห ภู มิ ห้ อ ง ให้ เย็ น ล งก ว่ า
อุณหภูมิปกติ 
 

 
และรายงานผลการดำเนินงานความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร

สำนักศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือพิจารณา (1.6-4-2)   
 

 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 5 มีการนำผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจำหน่วยงานไป
ใช้ในการปรับแผนวิเคราะห์ความเสี่ยง หรือจัดการกับความเสี่ยงทีย่ังเหลืออยู่ ในรอบปีถัดไป 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้นำผลการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารสำนักไปใช้ในการปรับปรุงแผน
บริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป ซึ่งให้ความสำคัญของแผนและ
ให้เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเห็นได้จากแผน
บริหารความเสี่ยงที่ได้จัดทำขึ้นทุกปีและกำหนดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือลด
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ (1.6-5-1) ดังเช่นประเด็น
ความเสี่ยงหัวข้อ “การสูญหายขององค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น” ซึ่งเป็นความเสี่ยงต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2565 และนำมา
ประเด็นความเสี่ยงในจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของปี พ.ศ. 2566 

 
      แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 2565 

ชื่อความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ ระดับความ
เสี่ยงก่อน
ดำเนินการ 

ระดับความ
เสี่ยงหลัง
ดำเนินการ 

การเกิดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
ในประเทศไทยและ
ประเทศเพื่อนบ้าน 

สถานการณ์การระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ยังคงมีความ
รุนแรง เห็นได้จากจำนวผู้ป่วยยืนยัน
ติดเชื้อในประเทศไทยและจังหวัด
ลำปางที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทำ
ให้ ก ารดำ เนิ น งาน  ห รือ ก ารจั ด
กิ จ ก ร ร ม  มี ก า ร ย ก เลิ ก  ห รื อ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรม
ไปจากเดิมที่มีการวางแผนไว้ เพราะ
ปัญหาด้านสุขภาพมีผลกระทบต่อ
คุณภาพการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 

สูงมาก สูง 

1. 6-5- 1 รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม  
ครั้งที่ 9/2565 และ 5/2566   
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
องค์ความรู้ทาง ด้าน
ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมในจังหวัด
ลำปางที่กระจายตัว
อยู่ทุกพื้นที่ เริ่มสูญ
หายไปกับปราชญ์
ท้องถิ่น อีกทั้งสภาพ
สังคมที่เปลี่ยนแปลง
ไ ป  ภู มิ ปั ญ ญ า
บางอย่างถูกมองว่า
ไม่ตอบสนองกับวิถี
ชีวิตในยุคปัจจุบัน 

องค์ความรู้พื้นบ้านอันเป็นมรดกภูมิ
ปัญญาทางวัฒนธรรมเริ่มสูญหายไป
ตามกาลเวลา 

สูง สูง 

การจั ด เก็ บข้ อมู ล
พัสดุครุภัณฑ์ 

การค้นหาข้อมูลพัสดุครุภัณฑ์ ไม่
สามารถค้นหาข้อมูลและทราบที่
จัดเก็บ ซ่ึงอาจส่งผลให้ เกิดความ
เสียหายและการสูญหายของพัสดุ
ครุภัณฑ์ได้                                                                                                                                    

ปานกลาง ต่ำ 

 

การระบุความเสี่ยง ปี พ.ศ. 2566 
ชื่อความเสี่ยง สาเหต/ุ 

ตัวผลักดันความเสีย่ง 
ผลกระทบ 

การสูญหายขององค์ความรู้
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

1. ปราชญ์ท้องถิ่นส่วนใหญ่มี
อายุมาก 
2. การเก็บรวบรวมข้อมูลภูมิ
ปัญญาทำได้อย่างจำกัด 

องค์ความรู้ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นในบาง
สาขาสูญหาย 

การเสื่อมสถาพของศิลปวัตถุ ศิ ล ป วั ต ถุ ป ร ะ เภ ท ผ้ า 
ก ระด าษ  ภ าพ ถ่ าย และ
ภาพวาดจิตรกรรม ที่ จั ด
แสดงภายในหออัตลักษณ์
ล ำป า ง  แ ล ะ ห้ อ งแ ส ด ง
นิทรรศการศิลปะ อาจมี
ค ว า ม เสื่ อ ม ส ภ า พ ด้ ว ย
กาลเวลา และผลกระทบ
จากความร้อน  ความชื้ น 
และแมลงมารบกวน 

ศิ ล ป วั ต ถุ ป ร ะ เภ ท ผ้ า 
ก ระด าษ  ภ าพ ถ่ าย และ
ภาพวาดจิตรกรรม เริ่มแสดง
ความเสื่อมสภาพจาการซีด
ของสีและความผุกร่อนของ
เนื้อกระดาษ 

 
 
การประเมินตนเอง 

เป้าหมาย 
การดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงาน คะแนนที่ได้ การบรรลุเป้าหมาย 

5 ดำเนินการได้  5  ข้อ 5  คะแนน บรรลุ 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 7  ระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานในสังกัด 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 
การเก็บข้อมูล ปีการศึกษา 
 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดำเนินการ 

1 ข้อ 
มีการดำเนินการ 

2 ข้อ 
มีการดำเนินการ 

3 - 4 ข้อ 
มีการดำเนินการ 

5 – 6 ข้อ 
มีการดำเนินการ 

7 ข้อ 
 

ผลการดำเนินงาน 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 1 มีแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของหน่วยงานที่มีการวิเคราะห์
ข้อมูลจุดแข็ง จุดอ่อนด้านบุคลากรและความต้องการของบุคลากร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยสอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์ สมรรถนะหลักของหน่วยงานและครอบคลุมการพัฒนาทักษะที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

(1.7-1-1) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการกำกับติดตามการปฏิบัติราชการของ
บุคลากรของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม โดยอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทุกระดับ ทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ เช่น การร่วมกัน
วิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลังของสายสนับสนุน  
การสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมจากแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(IDP) ของบุคลากรสายสนับสนุนสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ ข้อสรุปจาก
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร ตลอดจนการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) เพ่ือวิเคราะห์เป็นกลยุทธ์ใน
การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้สอดคล้องกับสภาพ
ความเป็นจริงและเข้าถึงสถานการณ์ในปัจจุบัน เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากร
ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมบรรลุผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT) 
จุดแข็ง 
1. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการกระจายภาระงานให้สมดุลและ

สอดคล้องกับความถนัดเฉพาะด้านของบุคลากร 
2. บุคลากรที่ มีความรู้ ความถนัด และความสนใจเฉพาะทาง      

ที่สอดคล้องและเอ้ือต่อพันธกิจของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
จุดอ่อน 
1. บุคลากรรับผิดชอบงานงานเอกสารค่อนข้างมากส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านอ่ืนๆ รวมทั้งมีเวลาในการพัฒนาตนเอง
ค่อนข้างน้อย 

1.7-1-1 แผนพัฒนาบุคลากร  
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
2. บุคลากรแสดงออกถึงพฤติกรรมการให้บริการที่ดี (Service 

mind) แก่ผู้รับบริการ ยังไม่เพียงพอเท่าที่ควร 
3. ยังไม่มีบุคลากรของสำนักที่มีระดับสูงกว่าระดับปฏิบัติการ 
โอกาส 
1. มหาวิทยาลัยให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงานของบุคลากรตาม

นโยบายของภาครัฐเกี่ยวกับการสร้างความเป็นเลิศในการให้บริการ
ประชาชน 

2. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา
ตนเอง เพ่ือก้าวเขา้สู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

อุปสรรค 
1. สถานการณ์ปัจจุบันที่มีจำนวนนักศึกษาลดลง ส่งผลกระทบต่อ

รายได้ของมหาวิทยาลัย ทำให้บุคลากรขาดความมั่นคง 
2. บุคลากรภายนอกให้การยอมรับและความเชื่อมั่นต่อบุคลากร

ด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการบริการวิชาการตามภารกิจอยู่ในกลุ่มที่
จำกัด 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีทิศทางการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็น
ระบบ โดยคำนึงถึงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
นโยบายในการพัฒนาบุคลากร และระบบการบริหารงานบุคคล (Human 
Resource Management) ซึ่ งใช้ การบริหารจั ดการที่ อิ งสมรรถนะ 
(Competency Based Management) บนพ้ืนฐานของทักษะ ความรู้  
และความสามารถ เพ่ือให้ เกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด มีการ
ดำเนินงานตามภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย สามารถสร้างสรรค์ผลงานทาง
ศิลปะและวัฒนธรรมที่มีมาตรฐาน เพื่อส่งเสริมให้ได้รับการยอมรับจาก
สังคม โดยมีนโยบายดังนี้ 

1. เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา และ
ศึกษาดู งาน หรือการเรียนรู้ พัฒนาตนเองในลั กษณะอ่ืน เพ่ือนำ
ประสบการณ์มาปรับปรุงการทำงานตนเอง 

2. สนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในอาชีพ 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตสำนึกในการบริการที่ดี 
กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

กำหนดไว้ 4 ดา้น ดังนี้  
1. การวางแผนอัตรากำลังและภาระงานของบุคลากรในสังกัด   
2. การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความก้าวหน้าในสาย

อาชีพของบุคลากร   
3. การสร้างขวัญกำลังใจและความมั่นคงในชีวิตของบุคลากร   
4. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 

ทั้งนี้การดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรจะดำเนินงานภายใต้
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
สมรรถนะที่ต้องการสำหรับบุคลากร ซึ่งทรัพยากรบุคคลเป็นหนึ่ งใน
ปัจจัยพ้ืนฐานของการบริหารงาน เป็นกลไกที่สำคัญที่มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนการปฏิบัติงานต่างๆ ให้บรรลุตามพันธกิจของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม การที่จะพัฒนางานไปสู่ความสำเร็จได้นั้น จำเป็นต้องมีการ
พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ (Competency) ที่สอดคล้องกับพันธกิจ
ของหน่วยงานและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้นสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม (The Office of Arts and Culture) จึงได้กำหนดสมรรถนะ
หลัก (Core Competencies) เพ่ือใช้เป็นหลักในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด จำนวน 3 ด้าน (OAC) ดังนี้  

O (Organization หมายถึง องค์กร) มีคำนิยามโดยนัยยะว่า  
“สำนึกความเป็นเจ้าขององค์กร ปฏิบัติงานโดยยึดถือประโยชน์ขององค์กร
เป็นที่ต้ัง แสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต มีความทุ่มเท และเสียสละเพ่ือประโยชน์ขององค์กร”   

A (Attitude หมายถึง ทัศนคติ) มีคำนิยามโดยนัยยะว่า “การ
แสดงออกถึงพฤติกรรมเชิงบวกที่มีต่อองค์กร และการทำงานร่วมกับบุคคล
อ่ืนทั้งภายในและภายนอกองค์กร ยินดีที่จะร่วมปฏิบัติงานกับผู้อ่ืนโดยการ
ให้เกียรติและยอมรับในคุณค่าของผู้อ่ืน ไม่เอาตัวเองเป็นศูนย์กลาง เพ่ือให้
การปฏิบัติหน้าที่สำเร็จลุล่วงตามภารกิจขององคก์รตลอดจนการแสดงออก
ถึงพฤติกรรมที่เป็นมิตรต่อผู้รับบริการ”   

C (Competence หมายถึง ความสามารถ) มีคำนิยามโดยนัย
ยะว่า “ความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาองค์กร
อย่างสม่ำเสมอ มีความคิดริเริ่มสิ่งใหม่ๆ เพื่อค้นหาวิธีในการสร้างสรรค์
ผลงานหรือพัฒนาวิธีการทำงานให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ”   
          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
ภายใต้กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมในแต่ละ
ด้าน เพ่ือให้สามารถนำไปสู่การปฏิบัติ และกำกับ ติดตาม ประเมินผล ให้
เกิดความสำเร็จตามเป้าหมายของแผนต่อไป 
 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 2 มีการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการบริหารและการพัฒนาบุคลากร
ตามแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะหลักของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยอาศัยการบริหารจัดการภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยนำแนวคิดเรื่องระบบสมรรถนะ (Competency 
System) เป็นเครื่องมือในการแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติและมีการ

1.7-2-1 แผนพัฒนาบุคลากร  
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
ติดตามผล เพ่ือสามารถบ่งชี้ความสำเร็จ ความล้มเหลว และปัญหา
อุปสรรคในการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยมีรองผู้อำนวยการที่รับผิดชอบงานบริหารทั่วไปและหัวหน้า
สำนักงานผู้อำนวยการกำกับการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ทั้งนี้
ในแต่ละกิจกรรมที่กำหนดไว้ในแผนดังกล่าว บางกิจกรรมเป็นกิจกรรมที่ไม่
ต้องใช้งบประมาณในการบริหารและส่วนบางกิจกรรมที่ต้องใช้งบประมาณ 
เช่น  

- คำสั่งการมอบหมายภาระงานของบุคลากรในสังกัด  
- ประกาศข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร

สังกัดสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
- การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาตนเองรายบุคคล (IDP)  
- การจัดการความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดเก็บข้อมูลจากปราชญ์หรือผู้รู้ 
- การศกึษาดูงานนอกสถานที่ 

 

          สำนักศิลปะและวัฒนธรรมดำเนินการบริหารและการพัฒนา
บุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
          กลยุทธ์ที่ 1 การวางแผนอัตรากำลังและภาระงานของบุคลากรใน
สังกัด ตามสมรรถนะด้านองค์กร (Organization) 
          เป้าประสงค์ :  

1. มีบุคลากรที่เพียงพอและสมดุลกับปริมาณงานของสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

         ตัวชี้วัด :  
1. มีบคุลากรที่ปฏิบัติหน้าทีค่รอบคลุมทุกงาน 
2. บุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 มีภาระงานเป็นไปตามเกณฑ์ที่

มหาวิทยาลัยกำหนดอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
 

      กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของบุคลากร ตามสมรรถนะหลักด้านทัศนคติ (Attitude) 
          เป้าประสงค์ :  

1. บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
2. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะในการทำงาน

เพ่ิมขึ้น 
         ตัวชี้วัด :  

1. บุคลากรทุกคนมีการจัดทำแผนการพัฒนาตนเองรายบุคคล 
(IDP)  

2. บุคลากรร้อยละ 20 มีผลการประเมินการปฏิบัติราชการดีขึ้น       
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
 

      กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างขวัญและกำลังใจและความมั่นคงในชีวิตของ
บุคลากร ตามสมรรถนะหลักด้านความสามารถ (Competence) 
          เป้าประสงค ์:  

1. บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
2. บุคลากรมีความมั่นคงก้าวหน้าในสายอาชีพ 

         ตัวชี้วัด :  
1. มีกิจกรรมการสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากร อย่างน้อยปี

ละ 1 ครั้ง  
2. บุคลากรมีความพึงพอใจต่อคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงาน 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

          กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของ
บุคลากร ตามสมรรถนะด้านองค์กร (Organization) 
          เป้าประสงค์ :  

1. ส่งเสริมให้บุคลากรของสำนักศิลปะและวัฒนรรม เป็นผู้ มี
ความประพฤติ เรียบร้อย  มี ระเบี ยบวินั ย สำนึ กและ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

         ตัวชี้วัด :  
1. การรายงานผู้กระทำผิดหรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร ไม่เกินร้อยละ 5 ของบุคลากร 
2. ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการปฏิบัติงานของ

บุคลากร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 3 มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดีและสร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรของ
หน่วยงานสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการส่งเสริมสวัสดิการเสริมสร้าง

สุขภาพที่ดี และสร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม ส่งผลให้บุคลากรสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

1. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม สร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่
เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน และการจัดวางพ้ืนที่ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานอย่าง
สะดวก (1.7-3-1) 

2. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม จัดหาอุปกรณ์สำหรับอำนวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ เช่น คอมพิวเตอร์ เครื่องถ่าย
เอกสาร เครื่องสแกนเนอร์ และอุปกรณ์สำนักงานต่างๆ (1.7-3-1) 

3. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการดูแลรักษาความสะอาดของ
สถานที่และอุปกรณ์การปฏิบัติงานให้มีสภาพที่ดีและสามารถใช้งานได้ 

1.7-3-1 ภาพอาคารและห้อง
ปฏิบัติงานของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
1.7-3-2 ภาพศาลาพระพุทธ
พิทยาจารย์ สวนสามสอ 
1.7-3-3 ภาพถ่ายการเข้าร่วม
กิจกรรมของบุคลากร 
1.7-3-4 ภ า พ ถ่ า ย ก า ร จั ด
กิจกรรม 
1.7-3-5 บันทึ กข้อความแจ้ ง
การสนับสนุนสวัสดิการของ
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
(1.7-3-1) 

4. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีสถานที่ ซ่ึงเป็นศูนย์รวมจิตใจของ
บุคลากรและนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง คือ ศาลาพระพุทธ
พิทยาจารย ์ประดิษฐานพระพุทธรูปประจำมหาวิทยาลัย (1.7-3-2) 

5. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณ
โดยรอบสำนักศิลปะและวัฒนธรรม และสวนสามสออย่างสม่ำเสมอ เป็น
การสร้างบรรยากาศที่ดีและการพักผ่อนหย่อนใจ รวมถึงมีทางเดินเพ่ือออก
กำลังกายเสริมสร้างสุขภาพที่ด ี(1.7-3-2) 

6. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับสวัสดิการที่
มหาวิทยาลัยจัดขึ้น เช่น การส่งบุคลากรในการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ
การทำงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 
(1.7-3-3) 

7. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะแก่
บุคลากร เช่น การอบรมพัฒนาบุคลากร การประชุมให้ความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนางานต่างๆ และการศึกษาดูงานนอกสถานที่ (1.7-3-3) 

8. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมให้การสนับสนุนบุคลากรในการจัดทำ
การวิเคราะห์ค่างานเพ่ือขอกำหนดระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น (1.7-3-3) 

9. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมจัดกิจกรรมเนื่องในเทศกาลและ
ประเพณีต่างๆ เช่น การแลกของขวัญเนื่องในวันขึ้นปีใหม่ การมอบ
ของขวัญวันคล้ายวันเกิด และการทำบุญของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
(1.7-3-4)  

10. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมให้การสนับสนุนสวัสดิการของ
มหาวิทยาลั ยเกี่ ยวกับสุ ขภาพอนามั ยของบุ คลากร เช่น การจัด
ประกันสังคมให้แก่บุคลากร กองทุนสวัสดิการภายใน ประกันภัยคุ้มครอง
การ ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และบริการฉีดวัคซีนป้องกันโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (1.7-3-5) 

11. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีประกาศมาตรการป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และจัดตั้งจุดคัดกรองในบริเวณ
อาคารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม และมอบหมายให้บุคลากรถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด (1.7-3-6) 

มหาวิทยาลัย 
1.7-3-6 ประกาศสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 
 
 

 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 4 มีระบบการติดตามให้บุคลากรของหน่วยงานนำความรู้และทักษะที่ ได้จากการ
พัฒนามาใช้ในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัดโครงสร้างสายงานการบังคับ

บัญชาที่ชัดเจนเหมาะสมกับลักษณะการดำเนินการของหน่วยงานและมี
การมอบอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับบุคคลที่เหมาะสมและเป็นไป

1.7-4-1 แผนการพัฒนาตนเอง
รายบุคคล (IDP) 
1.7-4-2 สรุปรายงานผลการ
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
อย่าถูกต้อง ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการ
ดำเนินงานที่มอบหมายให้เป็นไปตามแผนยุธศาสตร์การพัฒนา แผนปฏิบัติ
ราชการ และแผนพัฒนาบุคลากร 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ดำเนินการบริหารจัดการโดยส่งเสริมให้
บุคลากรเข้ารับการพัฒนาตนเอง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในงาน
ของตน และรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาตนเองแกผู่้บริหารสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรมทราบ และบุคลากรสามารถนำองค์ความรู้และทักษะที่ได้
จากการพัฒนามาใช้ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องและสามารถถ่ายทอด
องค์ความรู้สู่เพ่ือนร่วมงานได้  

แผนพัฒนาบุคคลากรของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม กำหนดให้
บุคลากรสายสนับสนุนจัดทำแผนการพัฒนาตนเองรายบุคคล (IDP) (1.7-4-
2) ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมตามแผนการพัฒนาบุคลากร ในกลยุทธ์ที่ 2 
การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
บุคลากร ตามสมรรถนะหลักด้านทัศนคติ (Attitude) โดยให้บุคลากรได้
วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนที่ควรพัฒนาของตนเอง เพ่ือนำมากำหนดเป็น
แผนการพัฒนาบุคลากรต่อไป ซึ่งผลประเมินพบว่า บุคลากรมีการพัฒนา
ตนเองเป็นไปตามแผน ร้อยละ 100 

พัฒนาบุคลากร  
 
 

 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 5 มีการประเมินผลความสำเร็จของแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของ
หน่วยงาน 

ผลการดำเนินงาน รายการหลกัฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการประเมินผลความสำเร็จของ

แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน เพ่ือให้เป็นไป
ตามสมรรถนะทีค่าดหวัง ตามกลยุทธ์ทั้ง 4 ด้าน (1.7-5-1)  

1. ด้านการวางแผนอัตรากำลังและภาระงานของบุคลากรในสังกัด   
2. ด้านการพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความก้าวหน้าในสาย

อาชีพของบุคลากร   
3. ด้านการสร้างขวัญกำลังใจและความมั่นคงในชีวิตของบุคลากร   
4. ด้านการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของ

บุคลากร 
 
โดยกำหนดเป็นกลยุทธ์ของแผนพัฒนาบุคลากร จำนวน 8 ตัวชี้วัด 

และมีรายงานผลการประเมินความสำเร็จตามเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของ
แผนพัฒนาบุคลากรสำนักศิลปะและวัฒนธรรม (1.7-5-2) 
           จำนวนตัวชี้วัด   8   ตัวชี้วัด  
            บรรลุ              8   ตัวชี้วัด 
            ไม่บรรลุ           -   ตัวชี้วัด 
 

1.7-5-1 แผนพัฒนาบุคลากร  
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
1 .7 -5 -2  ร า ย ง าน ผ ล ก า ร
ป ระ เมิ น ค วาม ส ำเร็ จ ขอ ง
แผนพัฒนาบุคลากรของสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม  
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ผลการดำเนินงาน รายการหลกัฐาน 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ผล 

ของแผน 

กลยุทธ์ที่ 1 ด้านการวางแผนอัตรากำลังและภาระงานของบุคลากรในสังกัด 
มีบุคลากรที่ เพียงพอ
และสมดุลกับปริมาณ
งานของสำนักฯ 

มีบุคลากรที่ ปฏิบัติหน้ าที่ ครอบคลุม     
ทุกงาน 

3  
งาน 

3  
งาน 

บุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 มีภาระ
งานเป็นไปตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย
กำหนดอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
100 

กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร   
บุคลากรมีการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

บุคลากรมีการจัดทำแผนการพัฒนา
ตนเองรายบุคคล (IDP) 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
100 

บุ คลากรมี ค วามรู้
ความสามารถและ
ส ม ร รถ น ะ ใน ก า ร
ทำงานเพิ่มขึ้น 

บุคลากรร้อยละ 20 มีผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานดีขึ้น 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
60 

กลยุทธ์ที่ 3 ด้านการสร้างขวัญกำลังใจและความมั่นคงในชีวิตของบุคลากร   
บุคลากรปฏิบัติ งาน
อย่างมีความสุข 

มีกิจกรรมสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่
บุคลากรอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

ครั้ง 
1 

ครั้ง 
13 

บุคลากรมีความมั่นคง
ก้าวหน้าในสายอาชีพ 

บุ ค ลาก รมี ค วาม พึ งพ อ ใจต่ อ ก าร
ปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
98.65 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 
ส่งเสริมให้ บุ คลากร
ของสำนั ก เป็ นผู้ มี
ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ติ
เรียบร้อย มีระเบียบ
วิ นั ย  ส ำ นึ ก แ ล ะ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

การรายงานผู้กระทำผิดหรือข้อร้องเรียนที่
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากรไม่
เกินร้อยละ 5 ของบุคลากร 

ร้อยละ 
5 

ร้อยละ 
0 

ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
98.99 

 
           
 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 6 มีการนำผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการบริหารและการพัฒนา
บุคลากรของหน่วยงาน 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการรายงานผลการประเมิน

ค ว าม ส ำ เร็ จ ข อ งแ ผ น พั ฒ น าบุ ค ล าก ร ร าย บุ ค ค ล  (1 .7 -6 -1 )                
ต่อคณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่ 9/2565 
(1.7-6-2) และมีการนำผลการประเมินไปปรับปรุงด้านการบริหารจัดการ
และการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน โดยการปรับปรุงประกาศ
ข้อตกลงข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรสาย
สนับสนุน สังกัดสำนักศิลปะและวัฒนธรรมในทุกรอบการประเมินภาระ
งาน และปรับปรุงคำสั่ งมอบหมายภาระงานของบุคลากรในสังกัดให้
สอดคล้องกับตำแหน่งหน้าที่ของบุคลากรอย่างเหมาะสม ตลอดจนนำไป
ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลในปีต่อไป  

1 .7 -6 -1  ร า ย งาน ผ ล ก า ร
ป ระ เมิ น ค วามส ำ เร็ จ ขอ ง
แผนพัฒนาบุคลากรของสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม  
1.7-6-2 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่  
9/2565 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
ในการนี้สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้มีการส่งเสริมบุคลากร

สายสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ และได้รับตำแหน่งที่สูงขึ้น เช่น
สนับสนุนและให้ความสำคัญในการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน ซึ่งถือเป็น
คู่มือการปฏิบัติงานที่มีความจำเป็นและเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน
การดำเนินงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมให้บรรลุเป้าหมาย และ
ได้ผลสำเร็จจากการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 7 มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณแก่บุคลากรของหน่วยงานและดูแลควบคุมให้
บุคลากรของหน่วยงานถือปฏิบัต ิ

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม เล็งเห็นถึงความสำคัญในการพัฒนา

บุคลากรและการสร้างความผูกพันระหว่างบุคลากรภายในหน่วยงาน  โดย
อยู่บนพ้ืนฐานของความถูกต้อง เป็นธรรม และเสมอภาค ซึ่งได้เผยแพร่
คู่มือจรรยาบรรณคณาจารย์และบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง บน
เว็บไซต์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม (1.7-7-1) และแจ้งในการประชุม
คณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่ 1/2565 โดยมติที่
ประชุมมอบให้บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด (1.7-
7-2) เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณให้แก่บุคลากร
อย่างเป็นรูปธรรม  

ทั้งนีย้ังเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร คือ กลยุทธ์ที่ 
4 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร โดยมี
เป้าประสงคเ์พ่ือส่งเสริมให้บุคลากรของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นผู้
มีความประพฤติเรียบร้อย มีระเบียบวินัย สำนึกและปฏิบัติงานในหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (1.7-7-3)   

1.7-7-1 www.culture_lpru.ac.th 
1.7-7-2 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่  
1/2565 
1.7-7-3 แผนพัฒนาบุคลากร  
ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 
การประเมินตนเอง 

เป้าหมาย 
การดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงาน คะแนนที่ได ้ การบรรลุเป้าหมาย 

7 ดำเนินการได้  7  ข้อ 5  คะแนน บรรลุ 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 8  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
ชนิดของตัวบ่งชี้ กระบวนการ 
การเก็บข้อมูล ปีการศึกษา 
 

เกณฑ์การประเมิน :  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดำเนินการ 
1 ข้อ 

มีการดำเนินการ 
2 ข้อ 

มีการดำเนินการ 
3 ข้อ 

มีการดำเนินการ 
4 ข้อ 

มีการดำเนินการ 
5 ข้อ 

 
ผลการดำเนินงาน 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 1 มีการกำหนดนโยบายและให้ความสำคัญเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
โดยคณะกรรมการประจำหน่วยงาน 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรมให้ความสำคัญเรื่องการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในประจำปีการศึกษา 2565 ตามคำสั่งสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมที่  22/2565 ลงวันที่  1 มิถุนายน 2565 เรื่อง แต่ งตั้ ง
คณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจำปีการศึกษา 
2565 (1.8-1-1) ซ่ึงประกอบด้วยผู้อำนวยการเป็นประธานกรรมการ รอง
ผู้อำนวยการเป็นรองประธานกรรมการ หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการเป็น
กรรมการและเลขานุการ และบุคลากรสายสนับสนุนเป็นกรรมการ เพ่ือให้
การดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการประกาศนโยบายการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปี
การศึกษา 2565 เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2565 ซึ่งมีการวางแผนแบ่งหน้าที่
คณะกรรมการดำเนินงาน เพ่ือให้การดำเนินงานจัดทำรายงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์  โดยมีนโยบายการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปี
การศึกษา 2565 (1.8-1-2) ดังนี้ 
          1. ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างมีระบบ มีมาตรฐาน 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับแนวทางของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง  
          2. พัฒนาระบบและกลไกการควบคุมการจัดการงานการจัดการ
ความรู้ และสร้างความพร้อมสำหรับการตรวจสอบเพ่ือรับรองคุณภาพได้  
          3. จัดตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือรับผิดชอบ
การดำเนินกิจกรรมประกันคุณภาพการศึกษาของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมอย่างเป็นระบบ และเป็นไปอย่ างมีประสิทธิภาพโดยใช้
งบประมาณที่มีตามความจำเป็น  
          4. ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพ และ

1.8 -1-1 ค ำ สั่ ง  ส ศ ว .  ที่  
2 2 /2 5 6 5  เรื่ อ ง  แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ประจำปี
การศึกษา 2565   
1.8-1-2 ประกาศ สำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม เรื่อง นโยบาย
การประกันคุณภาพการศึกษา 
ประจำปีการศึกษา 2565 
1.8-1-3  
https://culture.lpru.ac.th 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
ปฏิบัติงานครบวงจรคุณภาพ โดยการกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ
ให้ทุกฝ่ายในหน่วยงานและใช้กระบวนการประกันคุณภาพเป็นวัฒนธรรม
การปฏิบัติงานของทุกฝ่ายงาน 
          5. สนับสนุนให้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ กิจกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษาของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
 
         สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้มีการนำรายงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของแต่ละปีการศึกษาเผยแพร่ในระบบสารสนเทศบน
เว็บไซต์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือใช้เป็นข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการ
ประกันคณุภาพการศึกษาภายใน ในปีการศึกษาต่อไป (1.8-1-3)                                                                                                                                                                                                                                                                                   
 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 2 ผู้บริหารกำกับติดตามการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่
ครบถ้วน ประกอบด้วย การควบคุม ติดตามการดำเนินงาน และประเมินคุณภาพ 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในตามระบบและกลไกที่เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจ
ของสำนัก โดยมีผู้บริหารกำกับติดตามการดำเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพ ประกอบด้วย การควบคุม การตรวจสอบคุณภาพ การติดตามการ
ดำเนินงาน และการประเมินคุณภาพ โดยการดำเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมยึดถือตามคู่มือการประกัน
คุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางกำหนด (1.8-2-1) และมี
ระบบและกลไกตามขั้นตอนดังนี้ 

INPUT การเตรียมการ 
1. การเตรียมความพร้อมของบุคลากร 
    - สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
    - พัฒนาความรู้และทักษะการประกันคุณภาพการศึกษา 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายใน 
3. กำหนดนโยบายและแนวทางการดำเนินงานประกันคุณภาพ

การศกึษาภายใน 
วางแผนปฏิบัติงาน (P) 
1. วิเคราะห์ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ของปีที่ผ่านมา 
2. การจัดทำแผนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสำนัก

ศิลปะและวัฒนธรรม 
3. กำหนดนโยบายและแนวทางการดำเนิ นงานการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

1.8 -2-1 คู่ มื อ ก า ร ป ร ะ กั น
คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น ข อ ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
4. กำหนดปฏิทินการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศกึษา 
ดำเนินการตามแผน (D) 
1. นำคู่มือการประกันคุณภาพการศกึษาในการดำเนินงาน 
2. พัฒนาบุคลากรและสร้างความตระหนักด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 
3. ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาภายใน 
ตรวจสอบประเมินผล (C) 
1. วางแผนกรอบการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา 
2. เก็บรวบรวมข้อมูล วิ เคราะห์ข้อมูลการประกันคุณภาพ

การศกึษา 
3. ตรวจสอบผลการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาใน

รอบปีการศึกษา 
นำผลการประเมินมาปรับปรุง (A) 
1. ปรับปรุงการปฏิบัติงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของ

บุคลากร 
2. ปรับปรุงแผนและกระบวนการดำเนินงานการประกันคุณภาพ

การศกึษา 
3. วางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในระยะต่อไป 
4. จัดทำข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน 
OUTPUT การรายงาน 
1. จัดทำรายงานการประเมินตนเอง ระดับหน่วยงานสนับสนุน 
2. รวบรวมผลการดำเนินงานและผลการประเมินการประกัน

คุณภาพการศกึษา 
 
 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 3 ผู้บริหารกำกับติดตามการดำเนินงานด้านการจัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงาน
ประเมินคุณภาพเสนอต่อคณะกรรมการประจำหน่วยงานตามกำหนดเวลา 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม โดยผู้บริหารกำกับติดตามการ

ดำเนินงานด้านการจัดทำรายงานผลการดำเนินโครงการที่มีการนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม และดำเนินการรวบรวม
ข้อมูลการดำเนินงานตลอดปีงบประมาณ เพ่ือจัดทำรายงานการประเมิน
ตนเอง ปีการศึกษา 2565 (1.8-3-1) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกรประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา และ
จัดทำรายงานประจำปีงบประมาณ 2565 (1.8-3-2) เพ่ือเสนอต่อคณะ

1.8-3-1 รายงานการประเมิน
ตนเอง ปีการศึกษา 2565 
1.8-3-2 ร าย งาน ป ระจ ำปี
งบประมาณ 2565 
1.8-3-3 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่  
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
กรรมการบริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ในการประชุมคณะกรรมการ
บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่  1/2566 (1.8-3-3) และนำ
รายงานดังกล่าวไปเผยแพร่ให้แก่หน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก 
ผ่านทางเว็บไซต์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม (1.8-3-4) รวมถึงการจัดทำ
รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1.8-3-5) เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏลำปาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

 

1/2566 
1.8-3-4 
https://culture.lpru.ac.th 
1.8-3-5 รายงานการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ประจำปี งบประมาณ  พ.ศ. 
2565 

 

เกณฑ์มาตรฐานข้อ 4 ผู้บริหารกำกับติดตามการดำเนินงานด้านการนำผลการประเมินคุณภาพไปทำ
แผนการพัฒนาคณุภาพของหน่วยงาน 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม โดยผู้บริหารได้กำกับติดตามการ

ดำเนินงานด้านการนำผลการประเมินคุณภาพไปทำแผนการพัฒนาของ
หน่วยงาน โดยกำหนดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement 
Plan) ปีการศึกษา 2565 (1.8-4-1) ตามข้อเสนอแนะและแนวทางในการ
ปรับปรุงแก้ไขจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 
2564 และนำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 ซึ่งแสดงให้
เห็นถึงกระบวนการของการปรับปรุงการดำเนินงานและระบุผู้รับผิดชอบใน
การดำเนินงาน และแจ้งเพ่ือพิจารณาร่วมกันในการประชุมคณะกรรมการ
บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม (1.8-4-2)  
 

1.8-4-1 แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ปีการศึกษา 2565 
1.8-4-2 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่  
1/2566 
 

 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 5 มีการนำผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุงการทำงานและส่งผล
ให้มีการพัฒนาผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม นำข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา ปี
การศึกษา 2564 มาปรับปรุงการปฏิบัติงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ (1.8-5-1) 

 
          ข้อเสนอแนะที่ 1 สำนักศิลปะและวัฒนธรรมควรแสดงถึงแผน/
วิธีการลดความเสี่ยง และวิเคราะห์ความเสี่ยงหลังจากที่ดำเนินการตาม
แผนลดความเสี่ยงแล้ว เพ่ือนำมาวางแผนการจัดระดับความเสี่ยงในรอบปี
ถัดไป 
 
 

1.8-5-1 รายงานผลการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล 
ประจำปีงบประมาณ 2564 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          การดำเนินงาน : สำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้จัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยได้นำผลการบริหาร
ความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มาประกอบการวิเคราะห์ ซึ่ง
มีหัวข้อที่คณะกรรมการฯ ได้ให้ระดับคะแนนและเห็นว่าควรนำมาเป็น
ประเด็นในการบริหารความเสี่ยงต่อในปี พ.ศ. 2566 คือประเด็นหัวข้อ 
“องค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมในจังหวัดลำปางที่กระจายตัวอยู่ทุก
พ้ืนที่เริ่มสูญหายไปกับปราชญ์ท้องถิ่น อีกทั้งสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง
ไป ภูมิปัญญาบางอย่างถูกมองว่าไม่ตอบสนองกับวิถีชีวิตในยุคปัจจุบัน” 
โดยปรับชื่อประเด็นให้มีความกระชับเป็น “การสูญหายขององค์ความรู้
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น” ซึ่งได้วิเคราะห์จะจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 
 
          ข้อเสนอแนะที่ 2 สำนักศิลปะและวัฒนธรรมควรกำหนดตัวชี้วัดใน
แผนพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการเข้าสู่ตำแหน่งของบุคลากรสาย
สนับสนุน 
         การดำเนินงาน : สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากรของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งมาความสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ประจำปี พ.ศ. 2565 – 2569 โดยให้การสนับสนุนการขับเคลื่อนการ
พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากร โดยการสนับสนุนให้บุคลากร
เข้าร่วมการอบรมการจัดทำการประเมินค่างานและการจัดทำคู่มือ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการชี้แนะแนวทางการพัฒนาตนเองในการเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น โดยในปี พ.ศ. 2566 – 2570 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
มีนโยบายในการกำหนดตัวชี้วัดในแผนพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการ
เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือส่งเสริมบุคลากรสาย
สนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ  
 
          ข้อเสนอแนะที่ 3 สำนักศิลปะและวัฒนธรรมควรมีการติดตามการ
ประเมินผลความพึงพอใจของผู้รับบริการให้มีจำนวนข้อมูลที่เพียงพอ เพ่ือ
สร้างความน่าเชื่อถือของข้อมูลและนำผลมาปรับปรุงการให้บริการต่อไป 
          การดำเนินงาน : ในปีการศึกษา 2565 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ดำเนินการติดตามการประเมินผลความพึงพอใจของผู้รับบริการจากการนำ
ข้อมูลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ อย่างน้อยร้อยละ 50 ของ
ผู้รับบริการทั้งหมด ซึ่งสำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการให้บริการที่มีความ
หลากหลาย เช่น การให้บริการโดยการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมต่างๆของ
สำนักฯ การเข้าศึกษาดูงานและเข้าเยี่ยมชมสำนักฯ และการบูรณาการกับ
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
การเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ เป็นต้น จึงส่งผลให้มีจำนวนข้อมูลใน
การติดตามการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการที่เพียงพอ และ
สามารถสร้างความน่าเชื่อถือของข้อมูล และสามารถนำผลการประเมินมา
ปรับปรุงการให้บริการได้ 
 
          สำนั กศิลปะและวัฒนธรรม ได้นำผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในมาปรับปรุงในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งส่งผลให้มีการพัฒนาผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
การประเมินตนเอง 

เป้าหมาย 
การดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงาน คะแนนที่ได ้ การบรรลุเป้าหมาย 

5 ดำเนินการได้  5  ข้อ  5  คะแนน บรรลุ 
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ตัวบ่งช้ีที่ 9 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน 
ชนิดของตัวบ่งชี ้ ผลผลิต 
การเก็บข้อมูล  ปีการศึกษา 
 
เกณฑ์การประเมิน 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับบริการ จากคะแนนเต็ม 5 จากการประเมินความพึงพอใจใน          
4 ประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

1) ด้านกระบวนการ ขั้นตอนการให้บริการ  
2) ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ 
3) ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก   
4) ด้านต่อคุณภาพการให้บริการ 

 
หมายเหตุ : ข้อมูลจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ รับบริการ อย่างน้อยร้อยละ 50           

ของผู้รับบริการที่กำหนด  
 
วิธกีารคำนวณ 
 

คะแนนที่ได้ =  
ผลรวมของค่าคะแนนที่ได้จากการประเมิน 

จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
 

หมายเหตุ :  ในกรณีที่มีการประเมินหลายกระบวนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือหลาย
กลุ่มเป้าหมาย ให้นำคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของทุกกระบวนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือ
กลุ่มเป้าหมายมาหาค่าเฉลี่ย 
 
ผลการดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ดำเนินการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ ประจำปีการศึกษา 2565 ซึ่งได้รับความร่วมมือจาก
ผู้บริหาร นักศึกษา บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย หน่วยงานภายนอก 
และบุคคลทั่วไป โดยในรอบปีการศึกษา 2565 (1 มิถุนายน 2565 – 31 
พฤษภาคม 2566) มีการดำเนินการประเมินผลความพึงพอใจของ
ผู้ รับบริการจากข้อมูลของผู้ รับบริการ อย่างน้อยร้อยละ 50 ของ
ผู้รับบริการทั้งหมด ซึ่งสำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการให้บริการที่มีความ
หลากหลาย เช่น การให้บริการโดยการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมต่างๆของ
สำนักฯ การเข้าศึกษาดูงานและเข้าเยี่ยมชมสำนักฯ และการบูรณาการกับ
การเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ เป็นต้น จึงส่งผลให้มีจำนวนข้อมูลใน
การติดตามการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการที่เพียงพอ และ
สามารถสร้างความน่าเชื่อถือของข้อมูล และสามารถนำผลการประเมินมา
ปรับปรุงการให้บริการได้ 

1.8-5-1 รายงานผลการสำรวจ
ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ประจำปีการศึกษา 2565 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
 
          กระบวนการดำเนินการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2565 นั้น มีการ
ออกแบบรูปแบบของแบบสอบถาม เป็น 2 ประเภท คือ แบบเอกสาร
แบบสอบถาม และแบบ Google From โดยมีกลุ่มเป้าหมายของการ
ประเมินความพงึพอใจในการใช้บริการ ประจำปีการศึกษา 2565 ดังนี้ 
          1. ผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม ปีการศึกษา 2565 
          2. ผู้ เข้าศึกษาดูงานหรือการเข้าเยี่ยมชม และร่วมกิจกรรม
การบูรณาการกับการเรยีนการสอน ปีการศึกษา 2565 
          3. ผู้ ตอบแบบสอบถามบนเว็บ ไซต์ของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม  
           
         ในปีการศึกษา 2565 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้จัดทำ
รายงานผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ (1.8-5-1) จากการ
ประเมินความพึงพอใจใน 4 ประเด็นสำคัญ โดยมีผู้เข้ารับการบริการของ
สำนักศิลปะและวัฒ นธรรม จำนวนทั้ งสิ้ น  7 ,695 คน  มีผู้ ตอบ
แบบสอบถาม จำนวน 4,961 คน โดยมีค่าเฉลี่ยรวม 4.96 คิดเป็นร้อยละ 
99.21 อยู่ในระดับดีมาก ดังนี้ 
 
          1. การสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ ครั้งที่ 2 ประจำปี
งบประมาณ  พ .ศ . 2565 (เมษายน - กันยายน 2565) มีผู้ ตอบ
แบบสอบถามจำนวน 2,709 คน มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 4.96 คิดเป็น
ร้อยละ 99.28  
   - ด้านกระบวนการและการให้บริการ  
              ค่าเฉลี่ย 4.96  คิดเป็นร้อยละ 99.12 
   - ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ   
              ค่าเฉลี่ย 4.97  คิดเป็นร้อยละ 99.44 
   - ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก   
              ค่าเฉลี่ย 4.96  คิดเป็นร้อยละ 99.20 
   - ด้านต่อคุณภาพการให้บริการ   
              ค่าเฉลี่ย 4.97  คิดเป็นร้อยละ 99.37 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
 
          2. การสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ ครั้งที่ 1 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) มีผู้ตอบ
แบบสอบถามจำนวน 2,252 คน มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 4.96 คิดเป็น
ร้อยละ 99.14  
   - ด้านกระบวนการและการให้บริการ  
              ค่าเฉลี่ย 4.95  คิดเป็นร้อยละ 98.44 
   - ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ   
              ค่าเฉลี่ย 4.97  คิดเป็นร้อยละ 99.33 
   - ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก   
              ค่าเฉลี่ย 4.95  คิดเป็นร้อยละ 99.05 
   - ด้านต่อคุณภาพการให้บริการ   
              ค่าเฉลี่ย 4.96  คิดเป็นร้อยละ 99.24 
 

 
การประเมินตนเอง 

เป้าหมาย 
การดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงาน คะแนนที่ได ้ การบรรลุเป้าหมาย 

4 4.96 4.96 คะแนน บรรลุ 
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หมวด 2 ตัวบ่งชี้ตามพันธกิจหลัก เพื่อสนับสนุนการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
  
ตัวบ่งชี้ท่ี 15  ระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ชนิดของตัวบ่งช้ี กระบวนการ 
การเก็บข้อมูล ปีการศึกษา 
 
เกณฑ์การประเมนิ :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดำเนินการ 

1 ข้อ 
มีการดำเนินการ 

2 ข้อ 
มีการดำเนินการ 

3 - 4 ข้อ 
มีการดำเนินการ 

5 ข้อ 
มีการดำเนินการ 

6 – 7 ข้อ 
 
ผลการดำเนินงาน 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 1 กำหนดผู้รับผิดชอบในการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงานที่ รับผิดชอบการ

ดำเนินงานตามพันธกิจด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งมีการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยมีอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางเป็น
ผู้บังคับบัญชาสูงสุด และรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาเป็นผู้กำกับ
ดูแลตามที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี และดำเนินงานภายใต้การ
บริหารของผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นผู้บั งคับบัญชา
รับผิดชอบงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นไปตาม
นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดยมีหน้าที่รับผิดชอบการดำเนินงานทั้งหมด
ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ตามคำสั่ งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางที่  18/2563 ลงวันที่  11 
กรกฎาคม 2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประจำสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม (1.15 -1-1) และร่ วมดำเนิ นงานกับหน่ วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการพัฒนากิจการนักศึกษาและทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางที่ 413/2559 
ลงวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2559 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนากิจการ
นักศึกษาและทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม (1.15-1-2) และร่วม
ดำเนินงานการเข้าร่วมกิจกรรมของนักศึกษา ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยราช
ภัฏลำปางที่  722/2564 ลงวันที่  5 เมษายน 2564 เรื่อง แต่ งตั้ ง
คณะกรรมการการเข้าร่วมกิจกรรม (1.15-1-3) ซ่ึงเป็นเครือข่ายในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  

 
 

1 .1 5 -1 -1  ค ำ สั่ ง ส ภ า ที่  
1 8 /2 5 6 3  เรื่ อ ง  แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการประจำสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม  
1.15-1-2 คำสั่งที่  413/2559 
เรื่อง แต่ งตั้ งคณะกรรมการ
พัฒนากิจการนักศึกษาและ
ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
1.15-1-3 คำสั่งที่  722/2564 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการ
เข้าร่วมกิจกรรม 
1.15-1-4 คำสั่ งที่  17/2562 
เรื่อง แต่งตั้ งผู้ดำรงตำแหน่ ง
ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
1 .1 5 -1 -5  ค ำสั่ ง  ส ศ ว . ที่  
1 8 /2 5 6 4  เรื่ อ ง  แ ต่ งตั้ ง
คณะกรรมการบริหารสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม  
1 .1 5 -1 -6  ค ำสั่ ง  ส ศ ว . ที่  
4 5 /2 5 6 5  เรื่ อ ง  แ ต่ ง ตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท ำ
แผนปฏิบัติงานด้านการทำนุ
บำรุ งศิลปะและวัฒนธรรม 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          กระบวนการบริหารงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ดำเนินการ 
โดยมีผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นผู้กำกับดูแล ตามคำสั่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางที่ 17/2562 ลงวันที่ 14 กรกฎาคม 2562 เรื่อง 
แต่งตั้งผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม (1.15-1-4) 
รองผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรมและหัวหน้าสำนักงาน
ผู้อำนวยการเป็นผู้ติดตามการดำเนินงาน และบุคลากรผู้รับผิดชอบงาน
ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ตามคำสั่งสำนักศิลปะและวัฒนธรรมที่  
ลงวันที่ 1 เมษายน 2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม (1.15-1-5) ในการมีส่วนร่วมกับบริหารงาน กำกับ ดูแล 
ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นในทิศทางที่ถูกต้องตามกระบวนการ และ
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2565 ตามคำสั่งสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ที่ 45/2565 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ
แผนปฏิบัติงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 
2565 (1.15-1-6) ซึ่งทำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและวางแผนการ
ดำเนินงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

ประจำปีการศึกษา 2565 
 

 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 2 จัดทำแผนด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และกำหนดตัวบ่งชี้วัดความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้สามารถดำเนินการได้ตามแผน 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรมในฐานะผู้รับผิดชอบหลักในการ

ดำเนินงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งมีการดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง และให้ดำเนินงานตามกรอบระยะเวลาที่ได้กำหนดไว้ตาม
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 2565 และ พ.ศ. 2566 (1.15-2-
1) โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติงานด้านการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2565 ตามคำสั่งสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมที่ 45/2565 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2565 เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการ
จัดทำแผนปฏิบัติงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปี
การศึกษา 2565 (1.15-2-2) ในการวางแผนและรับผิดชอบการดำเนินงาน
ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2564 เพ่ือให้เกิด
การบรรลุตัวชี้วัดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏลำปาง และได้นำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง พ.ศ. 2563 – 2580 (1.15-2-3) มาจัดทำเป็นแผนกลยุทธ์การพัฒนา
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. 2565 - 2569 (1.15-2-4) โดยพิจารณา
จากกลยุทธ์ที่ เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยให้ เป็น

1.15-2-1 แผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ 2565 
และ 2566 
1 .1 5 -2 -2  ค ำสั่ ง  ส ศ ว . ที่  
4 5 /2 5 6 5  เรื่ อ ง  แ ต่ ง ตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท ำ
แผนปฏิบัติงานด้านการทำนุ
บำรุ งศิลปะและวัฒนธรรม 
ประจำปีการศึกษา 2565 
1.15-2-3 แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง พ.ศ. 2563 – 2580 
1.15-2-4 แผนกลยุทธ์การ
พั ฒ น าส ำนั ก ศิ ล ป ะแ ล ะ
วัฒนธรรม พ.ศ. 2565 - 2569 
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หน่วยงานที่รับผิดชอบ รวมทั้งนำค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดในกลยุทธ์
ดังกล่าว มากำหนดเป็นค่าเป้าหมายและตัวบ่งชี้ เพ่ือวัดความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

ในปีการศึกษา 2565 เพ่ือให้การดำเนินงานด้านการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรมเกิดการบรรลุตัวชี้วัดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางนั้น มีการกำหนดแผนปฏิบัติงาน
ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2565 (1.15-2-
5) โดยกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ กำหนดระยะเวลาการ
ดำเนินงาน และกำหนดผู้รับผิดชอบและผู้กำกับติดตามการดำเนินงานไว้
อย่างชัดเจน รวมทั้ งจัดสรรงบประมาณอย่ างเหมาะสม และเสนอ
คณะกรรมการประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบและพิจารณากลั่นกรองด้านนโยบายและแผนการดำเนินงานใน
คราวการประชุมคณะกรรมการประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่ 
1/2565 เมื่อวันที่  4 พฤศจิกายน 2565 (1.15-2-6) เพ่ือให้สามารถ
ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้จัดทำแผนปฏิบัติงานด้านการทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2565 (1.15-2-5) โดยมีการ
กำหนดวัตถุประสงค์ของแผน ตัวบ่งชี้วัดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
แผน  นโยบายการดำเนินงาน รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณที่มีความ
เหมาะสม เพ่ือให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและส่งผลให้การดำเนินงานด้าน
การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์และมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนเพ่ือให้การดำเนินงานของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมมีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง 

วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติ งานด้านทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2565 ดังนี้ 
          1. เพ่ือส่งเสริมให้สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง เป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
          2. เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการอนุรักษ์และสืบ
สานศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
          3. เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทักษะและถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
          4. เพ่ือส่งเสริมให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์และ
มหาวิทยาลัย 
          ตัวชี้วัดของแผนการปฏิบัติ งานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2565 ดังนี้ 
          1. จำนวนบุคคลภายนอกและนักศึกษาเข้ารับบริการหรือเยี่ยมชม
จากแหล่งเรียนรู้ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.15-2-5 แผนปฏิบัติงานด้าน
การท ำนุ บ ำรุ งศิ ล ป ะและ
วัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 
2565 
1.15-2-6 รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจำสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่  
1/2565 
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          2. ร้อยละของนักศึกษาผู้เข้าร่วมกิจกรรมหรือมีส่วนในการอนุรักษ์
และสืบสานศิลปะและวัฒนธรรม 
          3. จำนวนโครงการพัฒนาทักษะและถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
          4 . จ ำน วน โครงการที่ ก่ อ ให้ เกิ ด ทั ศน คติ ที่ ดี ต่ อสถาบั น
พระมหากษัตริย์และมหาวิทยาลัย 
 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วดั 
หน่วย
นับ 

ค่า
เป้าหมาย 

1. เพื่อส่งเสริมให้สำนัก
ศิ ลปะและวัฒ นธรรม 
มหาวิ ท ยาลั ย ราชภั ฏ
ลำปาง เป็นแหล่งเรียนรู้
ท า งด้ า น ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

จำนวนบุคคลภายนอก
และนั กศึ กษ าเข้ ารั บ
บริการหรือเยี่ยมชมจาก
แหล่งเรียนรู้ของสำนัก
ศิลปะและวฒันธรรม 
 

คน ≥ 500 

2. เพื่อส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของนักศึกษาในการ
อนุรักษ์และสืบสานศิลปะ
และวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

ร้ อยละของนั กศึ กษา
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมหรือมี
ส่วนในการอนุรักษ์และ
สื บ ส า น ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 

ร้อยละ 90 

3. เพื่อส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะและถ่ายทอดองค์
ความรู้ทางด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

จำนวนโครงการพัฒนา
ทักษะและถ่ายทอดองค์
ความรู้ทางด้ านศิลปะ
และวัฒนธรรม 

โครงการ 2 

4. เพื่ อส่ งเสริม ให้ เกิ ด
ทัศนคติที่ ดี ต่ อสถาบั น
พระมหากษั ตริ ย์ และ
มหาวิทยาลัย 

จ ำ น ว น โค ร งก า ร ที่
ก่อให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อ
สถาบันพระมหากษัตริย์
และมหาวิทยาลยั 

โครงการ 1 

 
       แผนปฏิบัติ งานด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปี
การศึกษา 2565 (1.15-2-5) โดยกำหนดวัตถุประสงค์ของแผนทั้ง 4 ข้อนั้น 
เพ่ือเป็นภาพรวมของแผนปฏิบัติงานด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม   
ซึ่งมีการกำหนดวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ ระยะเวลาการดำเนินงาน 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ และผู้กำกับติดตามโครงการ/กิจกรรมด้านการ
ทำนบุำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
 
          จำนวนโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด  19  โครงการ/กิจกรรม 
          จำนวนตัวชี้วัดความสำเร็จโครงการ/กิจกรรม  38  ตัวชี้วัด 
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เกณฑ์มาตรฐานขอ้ 3 กำกับติดตามให้มีการดำเนินงานตามแผนด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีระบบและกลไกในการกำกับติดตาม
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ประจำปีการศึกษา 2565 (1.15-3-1) ซึ่งมีผู้ขับเคลื่อนกระบวนการ
ดำเนินงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นไปตามระบบ โดยได้
มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมให้ดำเนินงานตามกรอบ
ระยะเวลาที่ได้กำหนดไว้ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
2565 (1.15-3-2) ซึ่งการดำเนินงานต้องมีความสัมพันธ์กับการจัดสรร
งบประมาณในแต่ละไตรมาส  

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการดำเนินงานของแผนปฏิบัติงาน
ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2565 ซึ่งมี
กระบวนการกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด้านการทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2565 โดยมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติ งานด้านการทำนุบำรุ งศิลปะและ
วัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2565 ตามคำสั่งสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ที่ 45/2565 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ
แผนปฏิบัติงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 
2565 (1.15-3-3) เพ่ือกำหนดให้มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบและผู้กำกับ
ติดตามในโครงการ/กิจกรรม ดังนี้  
          ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นผู้มอบหมายและ
กำกบัดูแลการดำเนินงานตามแผนการปฏิบัติงาน  
          รองผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นผู้กำกับติดตาม
การดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดความสำเร็จ และ
ติดตามการรายงานผลดำเนินงาน  
          หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการ เป็นผู้กำกับติดตามการดำเนินงาน
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดความสำเร็จ ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามแผนและตามไตรมาส และติดตามการรายงานผล
ดำเนินงาน 
          บุคลากรของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นผู้รับผิดชอบการ
ดำเนินงาน รายงานความก้าวหน้า และจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 

ในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานด้านการทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2565 มีการกำหนดข้อตกลง
ให้กับผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด
ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ โดยมอบหมายผู้รับผิดชอบและผู้กำกับ
ติดตามในการประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ครั้ง
ที่ 1/2565 (1.15-3-4) ซึ่งมอบหมายให้มีดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตาม
กรอบระยะเวลาและงบประมาณที่ได้กำหนดไว้ มีการรายงานความคืบหน้า

1.15-3-1 แผนปฏิบัติงานด้าน
การท ำนุ บ ำรุ งศิ ลป ะแ ละ
วัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 
2565 
1.15-3-2 แผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี งบประมาณ 2565 
และ 2566 
1 .15 -3 -3   ค ำสั่ ง  สศ ว . ที่  
4 5 /2 5 6 5  เรื่ อ ง  แ ต่ ง ตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท ำ
แผนปฏิบัติงานด้านการทำนุ
บำรุ งศิลปะและวัฒนธรรม 
ประจำปีการศึกษา 2565 
1.15-3-4 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่  
1/2565 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
และรายงานสรุปผลการดำเนินงาน ตลอดจนการนำเสนอปัญหาอุปสรรค
และข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานเมื่อภายหลังการดำเนินงานแล้วเสร็จ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะและวัฒนธรรมตลอด
ปีงบประมาณ และนำรายงานผลโครงการ/กิจกรรมมาสรุปเป็นรายงานผล
การประเมินความสำเร็จของแผนตามตัวบ่ งชี้ที่ วัดความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ประจำปีการศึกษา 2565 เพ่ือทราบถึงผลของการดำเนินงานและเพ่ือเป็น
แนวทางในการปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมในปีการศึกษาต่อไป 
 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 4 ประเมินความสำเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้กำหนดวัตถุประสงค์และตัวบ่งชี้วัด

ความสำเร็จของแผนปฏิบัติงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ประจำปีการศึกษา 2565 แล้วนั้น เมื่อการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตาม
แผนเสร็จเรียบร้อยแล้ว จึงมีการประเมินความสำเร็จของแผนตามตัวบ่งชี้ที่
วัดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านทำนุบำรุ งศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยมีการสรุปผลการประเมินความสำเร็จตามตัวบ่งชี้ของแผน 
จากการติดตามรายงานผลการดำเนินงานและจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงาน ซึ่ งดำเนินงานภายใต้ระบบและกลไกในการติดตามการ
ดำเนินงาน และนำข้อมูลจากรายงานผลการประเมินความสำเร็จตาม
แผนปฏิบัติงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 
2565 เป็นแนวทางในการกำหนดแผนการปฏิบัติงานด้านการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรมในปีการศึกษาต่อไป  

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม จัดทำรายงานผลการประเมิน
ความสำเร็จของแผนตามตัวบ่งชี้ความสำเร็จของแผนด้านทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2565 ดังนี้ (1.15-4-1) 

 
          วัตถุประสงค์ข้อที่ 1  เพ่ือส่งเสริมให้สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง เป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
          ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ 1  
           จำนวนบุคคลภายนอกและนักศึกษาเข้ารับบริการหรือเยี่ยมชม
จากแหล่งเรียนรู้ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ไม่น้อยกว่า 500 คน 
 
          

1 .15 -4 -1  ราย งานผลการ
ป ระ เมิ น ค วาม ส ำเร็ จ ขอ ง
แผนปฏิบัติงานด้านการทำนุ
บำรุ งศิลปะและวัฒนธรรม 
ประจำปีการศึกษา 2565 
1 .15 -4 -2  ราย งาน ผลการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม ปี
การศึกษา 2565 
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โครงการ/ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1 โครงการศูนย์เรียนรู้เอกสารและอักษรโบราณล้านนา 355 คน 
2 โครงการรวบรวมและจัดทำเอกสารองค์ความรู้ด้าน

ศิลปะและวัฒนธรรม 
100  

หน่วยงาน/คน 
3 โครงการจัดทำระบบฐานข้อมูลด้ านศิลปะและ

วัฒนธรรม 
110 คน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
1 โครงการศูนย์เรียนรู้เอกสารและอักษรโบราณล้านนา 60 คน 
2 โครงการนิทรรศการแสดงผลงานสร้างสรรค์ทางศิลปะ

และวัฒนธรรม 
100 คน 

3 โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้มรดกภูมิปัญญาทางศิลปะ
และวัฒนธรรม  

93 คน 

รวม 818 คน 
 
ผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1  
          การดำเนินโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมให้สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง เป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยประเมินจากจำนวนบุคคลภายนอกและ
นักศึกษาเข้ารับบริการหรือเยี่ยมชมจากแหล่งเรียนรู้ของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม จำนวนทัง้สิ้น 818 คน จำนวน 6 โครงการ ดังนี้ 
          1 .1  โค รงการศู น ย์ เอกสารและอั กษรโบ ราณ ล้ านน า 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 
          ผลการดำเนินงาน : ดำเนินกิจกรรมบริการการเรียนการสอน
เกี่ยวกับเอกสารและอักษรโบราณล้านนา และการบริการเยี่ยมชมห้องศูนย์
เอกสารและอักษรโบราณล้านนา โดยมีผู้ใช้บริการและเข้ามาเยี่ยมชม 
จำนวน 355 คน 
          1.2 โครงการรวบรวมและจัดทำเอกสารองค์ความรู้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 
          ผลการดำเนินงาน : ดำเนินการจัดทำเอกสารวิชาการทางด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม และเผยแพร่แก่หน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
โดยมีผู้ใช้บริการและเข้ามาเยี่ยมชม จำนวน 100 หน่วยงาน/คน 
          1.3 โครงการจัดทำระบบฐานข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 
          ผลการดำเนินงาน : ดำเนินการจัดทำระบบฐานข้อมูล เรื่อง   
“ภาพเก่าเมืองลำปาง” โดยเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยมีผู้ใช้บริการและเข้ามาเยี่ยมชม จำนวน 110 คน 
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         1 .4  โค รงการศู น ย์ เอกสารและอั กษ รโบ ราณ ล้ าน น า 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
          ผลการดำเนินงาน : ดำเนินกิจกรรมบริการการเรียนการสอน
เกี่ยวกับเอกสารและอักษรโบราณล้านนา และการบริการเยี่ยมชมห้อง  
ศูนย์เอกสารและอักษรโบราณล้านนา โดยมีผู้ใช้บริการและเข้ามาเยี่ยมชม 
จำนวน 60 คน 
         1.5 โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้มรดกภูมิปัญญาทางศิลปะและ
วัฒนธรรม (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
          ผลการดำเนินงาน : ดำเนินโครงการการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมแก่นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดยมี
ผู้ใช้บริการและเข้ามาเยี่ยมชม จำนวน 93 คน  
         1.6 โครงการนิทรรศการแสดงผลงานสร้างสรรค์ทางศิลปะและ
วัฒนธรรม (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
          ผลการดำเนินงาน : ดำเนินกิจกรรมการจัดนิทรรศการแสดงผล
งานสร้างสรรค์ทางศิลปะและวัฒนธรรม โดยมีผู้ใช้บริการและเข้ามา  
เยี่ยมชม จำนวน 100 คน  
 
          วัตถุประสงค์ข้อที่ 2  เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักศึกษาใน
การอนุรักษ์และสืบสานศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
           ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ 2  
           ร้อยละของนักศึกษาผู้เข้าร่วมกิจกรรมหรือมีส่วนในการอนุรักษ์
และสืบสานศิลปะและวัฒนธรรม ร้อยละ 90 
           

โครงการ/ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1 โครงการศูนย์เอกสารและอักษรโบราณล้านนา ร้อยละ 100 
2 โครงการรวบรวมและจัดทำเอกสารองค์ความรู้ด้าน

ศิลปะและวัฒนธรรม 
ร้อยละ 100 

3 โครงการประเพณีเข้าพรรษา ร้อยละ 100 
4 โครงการกินอ้อผญา ร้อยละ 100 
5 โครงการวั น สำคั ญ ของชาติ  ศาสน์  กษั ต ริ ย์ และ

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
ร้อยละ 100 

6 โครงการเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนศิลปะและวัฒนธรรม
ภายใน/ภายนอกประเทศ และประเพณีต่างๆ 

ร้อยละ 100 
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โครงการ/ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1 โครงการศูนย์เอกสารและอักษรโบราณล้านนา ร้อยละ 100 
2 โครงการวั นสำคั ญ ของชาติ  ศาสน์  กษั ต ริ ย์ และ

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
ร้อยละ 100 

3 โครงการเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนศิลปะและวัฒนธรรม
ภายใน/ภายนอกประเทศ และประเพณีต่างๆ 

ร้อยละ 100 

4 โครงการนิทรรศการแสดงผลงานสร้างสรรค์ทางศิลปะ
และวัฒนธรรม 

ร้อยละ 100 

5 โครงการอนรุักษ์ สืบสานการตีกลองปูจานครลำปาง ร้อยละ 100 
6 โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟโูคมผัดล้านนา ร้อยละ 100 
7 โครงการสัมมนาวิชาการ “อัตลักษณ์ลำปาง” ร้อยละ 100 
8 โครงการป๋าเวณีปี๋ใหม่เมือง ร้อยละ 100 
9 โครงการตั้งธรรมหลวง (เทศน์มหาชาติ) ร้อยละ 100 
10 โครงการป๋าเวณีล่องสะเปา ร้อยละ 100 
11 โครงการอบรมการสร้างสรรค์ดนตรีพื้นบ้านล้านนาร่วม

สมัย 
ร้อยละ 100 

12 โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้มรดกภูมิปัญญาทางศิลปะ
และวัฒนธรรม  

ร้อยละ 100 

 
ผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2  

  การดำเนินโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักศึกษา
ในการอนุรักษ์และสืบสานศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
โดยประเมินจากจำนวนผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรมหรือมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
และสืบสานวัฒนธรรม คิดเป็นร้อยละ 100.00 จำนวน 19 โครงการ ดังนี้ 
          2 .1  โค รงการศู น ย์ เอกสารและอั กษ รโบ ราณ ล้ านน า 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)  
          ผลการดำเนินงาน : มีผู้เรียนหรือเข้าร่วมกิจกรรมหรือมีส่วนร่วม 
จำนวน 290 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
          2.2 โครงการรวบรวมและจัดทำเอกสารองค์ความรู้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 
          ผลการดำเนินงาน : มีผู้เรียนหรือเข้าร่วมกิจกรรมหรือมีส่วนร่วม 
จำนวน 100 หน่วยงาน/คน คดิเป็นร้อยละ 100.00 
          2.3 โครงการเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนศิลปะและวัฒนธรรม
ภายใน/ภายนอกประเทศ และประเพณีต่างๆ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 
          ผลการดำเนินงาน : มีผู้เรียนหรือเข้าร่วมกิจกรรมหรือมีส่วนร่วม 
จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
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               กิจกรรมครั้งที่ 1 งานข่วงหลวงเวียงละกอน วันที่ 4 ธันวาคม 
2564 ณ ลานมิวเซียมลำปาง อำเภอเมืองลำปาง 
               กิ จกรรมครั้ งที่  2 งานสานศิลป์  ถิ่ นมนุ ษย์  ครั้ งที่  12       
“สานศิลป์สานศาสตร์ สานการเรียนรู้สู่ท้องถิ่น” วันที่ 3 สิงหาคม 2565 
ณ  ลานกลางอาคาร 52 คณ ะมนุ ษยศาสตร์และสั งคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
               กิจกรรมครั้งที่  3 พิธีเปิดงานโครงการ “กิจกรรม MHESI 
Street Art สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมสู่ อัตลักษณ์ท้องถิ่น” วันที่        
6 กันยายน 2565 ณ ฝายน้ำล้นเฉลิมพระเกียรติ (เขื่อนยาง) อำเภอเมือง 
จังหวัดลำปาง 
          2.4 โครงการประเพณีเข้าพรรษา (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 
               ผลการดำเนินงาน : ดำเนินกิจกรรมเมื่อวันที่ 4 – 6 กรกฎาคม 
2565 มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมหรือมีส่วนร่วม จำนวน 1,251 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
100.00 
               กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมหล่อเทียนพรรษาออนไลน์  
                 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมหล่อเทียนพรรษา วันที่ 4 - 5 กรกฎาคม 
2565 ณ โรงอาหารทิพย์ธัญญา มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
               กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมถวายเทียนพรรษา วันที่ 6 กรกฎาคม
2565 ณ วัดหนองหัวหงอกร่มโพธิ์ทอง 
          2.5 โครงการกินอ้อผญา (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 
               ผลการดำเนินงาน : ดำเนินกิจกรรมเมื่อวันที่  21 กรกฎาคม 
2565 โดยดำเนินพิธีร่วมกับพิธีไหว้ครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
ประจำปีการศึกษา 2564 – 2565 มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมหรือมีส่วนร่วม 
จำนวน 910 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
          2.6 โครงการวันสำคัญของชาติ ศาสน์ กษัตริย์และมหาวิทยาลัย
ราชภัฏลำปาง (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 
               ผลการดำเนินงาน : ดำเนินการกิจกรรมวันสำคัญของชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์และมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง จำนวน 7 ครั้ง 
              - กิจกรรมพิธีน้อมรำลึกในพระมหากรุณาธิคุณเนื่องใน     
วันคล้ายวันสวรรคตพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล  
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร วันที่ 13 ตุลาคม 2564 
              - กิจกรรมพิธีเจริญพระพุทธมนต์ พิธีวางพานพุ่มดอกไม้ และ
พิ ธี ถ ว ายบั งคม เนื่ อ ง ใน วั น คล้ าย วั น พ ระบ รม ราชส มภ พ ขอ ง
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช   
บรมนาถบพิตร 5 ธันวาคม 2564 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2564 
              - กิจกรรมพิธีทักษิณานุปทานเนื่องในวันพระราชทานนาม 
"ราชภัฏ" ประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2565 
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              - กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสุทิดาพัชรสุธา
พิมลลักษณ พระบรมราชินี เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา       
เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2565 
              - กิจกรรมพิธีทำบุญทักษิณานุปทาน เนื่องในวันสถาปนา
วิทยาลัยครูลำปาง ประจำปี 2565 เมือ่วันที่ 9 มิถุนายน 2565 
               - กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา วันที่ 27 กรกฎาคม 2565 
               - กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์  
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เนื่องในโอกาส       
มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 90 พรรษา เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2565 
          2 .7  โค รงการศู น ย์ เอกสารและอั กษ รโบ ราณ ล้ านน า 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)  
               ผลการดำเนินงาน : มีผู้ เรียนหรือเข้าร่วมกิจกรรมหรือมี     
ส่วนร่วม จำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
          2.8 โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้มรดกภู มิปัญญาทาง
วัฒนธรรม (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
               ผลการดำเนินงาน : มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมหรือมีส่วนร่วม จำนวน 
93 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 
              - กิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ “การทำน้ำอบไทย”  
              - กิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้  “การทำเทียนขี้ผึ้ง 12 
นักษัตร”  
              - กิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้  “การทำตุงช่อช้าง”  
          2.9 โครงการนิทรรศการแสดงผลงานสร้างสรรค์ทางศิลปะ
และวัฒนธรรม (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)  
              ผลการดำเนินงาน : ดำเนินกิจกรรมการจัดนิทรรศการ
แสดงผลงานสร้างสรรค์ทางศิลปะและจากโครงการจัดทำฐานข้อมูลชุมชน
ช่างศิลป์ล้านนา ลำปาง - ลำพูน และสมรรถนะภาคีเครือข่าย ในระหว่าง
วันที่ 12 - 14 ตุลาคม 2565 ณ ห้างเซ็นทรัลลำปาง มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม
หรือมีส่วนร่วม จำนวน 100 คน คิดเปน็รอ้ยละ 100.00 
          2.10 โครงการเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนศิลปะและวัฒนธรรม
ภายใน/ภายนอกประเทศ และประเพณีต่างๆ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566) 
          ผลการดำเนินงาน : มีผู้เรียนหรือเข้าร่วมกิจกรรมหรือมีส่วนร่วม 
จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
          กิจกรรมครั้งที่ 1 กิจกรรมการสาธิตการประดิษฐ์สะเปาลอยน้ำ 
ในงาน “มหรสพสุขสันต์วันลอยกระทง” วันที่ 8 พฤศจิกายน 2565    
ณ โรงเรียนมัธยมวิทยา อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 
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          กิจกรรมครั้งที่ 2 การแสดงงานแผ่นดินสมเด็จพระนารายณ์
มหาราช วันที่  11 กุมภาพันธ์ 2566 ณ  สนามหญ้าหน้าพระที่นั่ ง    
จันทรพิศาล พระนารายณ์ราชนิเวศน์ จังหวัดลพบุรี 
          กิจกรรมครั้งที่ 3 การแสดงเปิดตัว “นางสาวไทยลำปาง ประจำปี 
2566” วันที่  25 กุมภาพันธ์ 2566 ณ บริเวณด้านหน้าศูนย์การค้า
เซ็นทรัลลำปาง 
          กิจกรรมครั้งที่ 4 งานประเพณีไหว้พระธาตุช่อแฮ เมืองแพร่แห่   
ตุงหลวง ประจำปี 2566 ในวันที่ 5 มีนาคม 2566 ณ วัดพระธาตุช่อแฮ 
พระอารามหลวง อำเภอเมือง จังหวัดแพร่  
          2.11 โครงการป๋าเวณีล่องสะเปา (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
           ผลการดำเนินงาน : ดำเนินกิจกรรม “งานประเพณีล่องสะเปา   
ณ หนองหัวหงอก” ประจำปี 2565 วันพุธที่ 16 พฤศจิกายน 2565       
มีผู้เรียนหรือเข้าร่วมกิจกรรมหรือมีส่วนร่วม จำนวน 2,113 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100.00 
          หน่วยงานทีม่ีส่วนร่วมในกิจกรรม ไดแ้ก ่

- คณะครุศาสตร์ จัดกิจกรรมการประกวดร้องเพลงลูกทุ่งพร้อม
หางเครื่อง (ค.บ.) 

- คณะมนุษยศาสตร์และสั งคมศาสตร์  จัดกิจกรรมสาธิต
การละเล่นบอกไฟดอก 

- คณะวิทยาศาสตร์ จัดกิจกรรมการประกวดหนุ่มสะเปา สาวยี่เป็ง 
- คณะวิทยาการจัดการ จัดกิจกรรมการประกวดกระทงฝีมือ 

(กระทงเล็ก) 
- คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมจัดกิจกรรมแขวนโคมล้านนายี่เป็ง

รำลึก 
- คณะพยาบาลศาสตร์ จัดกิจกรรมการให้ความรู้เรื่องสมุนไพร

และอาหารเพ่ือสุขภาพ 
- โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง จัดกิจกรรมการ

ประกวดหนูน้อยยี่เป็ง 
- ศูนย์การเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมบ้านปงสนุก วัดปงสนุกเหนือ 

เข้าร่วมเป็นวิทยากรในการประดิษฐ์สะเปาลอยน้ำ 
          2.12 โครงการตั้งธรรมหลวง (เทศน์มหาชาติ) (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566) 
           ผลการดำเนินงาน : ดำเนินการเป็นเจ้าภาพกัณฑ์เทศน์มหาชาติ 
ร่วมกับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง 
ในวันที่ 26 ธันวาคม 2565 ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง และมีการบูรณาการกับการเรียนการสอน           
ในรายวิชาวรรณกรรมไทยปัจจุบัน สาขาวิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์



รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report) หน่วยงานสนับสนนุ ปีการศกึษา 2565 
 

 

สำนักศลิปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  

 

104 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง มีผู้เรียนหรือเข้าร่วมกิจกรรม
หรือมีสว่นร่วม จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
          2.13 โครงการป๋าเวณีปี๋ใหม่เมือง (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
           ผลการดำเนินงาน : ดำเนินพิธีสรงน้ำพระพุทธพิทยาจารย์    
เนื่องในป๋าเวณีปี๋ ใหม่เมือง วันที่  20 - 25 เมษายน 2566 ณ ศาลา     
พระพุทธพิทยาจารย์ สวนสามสอ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง มีผู้เรียน
หรือเข้าร่วมกจิกรรมหรือมีส่วนร่วม จำนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
          2.14 โค รงการสั มมนาวิชาการ “ อัตลั กษณ์ ลำปาง” 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
          ผลการดำเนินงาน : ดำเนินการจัดสัมมนาเกี่ยวกับอัตลักษณ์ของ
จังหวัดลำปาง วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2566 ณ ห้องประชุมเวียงละกอน ชั้น 2 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง มีผู้ เรียนหรือ     
เข้าร่วมกจิกรรมหรือมีส่วนร่วม จำนวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
          2.15 โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูโคมผัดล้านนา (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566) 
          ผลการดำเนินงาน : ดำเนินกิจกรรมการอบรมการรอนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟูการทำโคมผัดล้านนา ในวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 ณ ห้อง
ประชุมเวียงละกอน ชั้น 2 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏลำปาง มีผู้เรียนหรือเข้าร่วมกจิกรรมหรือมีส่วนร่วม จำนวน 33 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100.00 
          2.16 โครงการอนุรักษ์ สืบสานการตีกลองปูจานครลำปาง 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
          ผลการดำเนินงาน : ดำเนินกิจกรรมอบรมการตีกลองปูจา ในวันที่ 
22 มีนาคม 2566 ณ ห้องประชุมเวียงละกอน ชั้น 2 สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง และมีจัดทำบันทึกข้อตกลงกับ
เครือข่ายทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม ร่วมกับสภาวัฒนธรรมอำเภอ   
แม่เมาะ จังหวัดลำปาง มีผู้ เรียนหรือเข้าร่วมกิจกรรมหรือมีส่วนร่วม 
จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
          2.17 โครงการอบรมการสร้างสรรค์ดนตรีพื้นบ้านล้านนาร่วม
สมัย (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
          ผลการดำเนินงาน : ดำเนินการอบรมการสร้างสรรค์ดนตรีพ้ืนบ้าน
ร่วมสมัย ในวันที่ 3 มีนาคม 2566 ณ ห้องประชุมเวียงละกอน ชั้น 2 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง มีผู้ เข้าร่วม
กิจกรรมหรือมีส่วนร่วม จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
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          2.18 โครงการวันสำคัญของชาติ  ศาสตร์ กษัตริย์และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
          ผลการดำเนินงาน : ดำเนินการกิจกรรมวันสำคัญของชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์และมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง จำนวน 6 ครั้ง 
          - พิธีทักษิณานุปทาน เพ่ือน้อมรำลึกในพระมหากรุณาธิคุณเนื่องใน
วันคล้ายวันสวรรคตพระบาทสมเด็จพระบรม ชนกาธิเบศร มหาภูมิพล  
อดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร วันที่ 12 ตุลาคม 2565 
          - พิธีทำบุญตักบาตร พิธีวางพานพุ่มดอกไม้และพิธีถวายบังคมเนื่อง
ในวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร วันชาติ และวันพ่อแห่งชาติ 
วันที่ 3 ธันวาคม 2565 
          - กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา พัชรสุธาพิมล-
ลักษณ พระบรมราชินี เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 3 มิถุนายน 
2566 พิธีถวายเครื่องราชสักการะและวางพานพุ่ม และพิธีถวายพระพรชัย-
มงคล วันที่ 2 มิถุนายน 2566 
          - พิธีทำบุญและพิธีเจริญพระพุทธมนต์  เนื่องในวันสถาปนา
วิทยาลัยครูลำปาง ประจำปี 2566 วันที่ 9 มิถุนายน 2566 
          - กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องใน
โอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 2566 พิธีถวายเครื่องราช-
สักการะและวางพานพุ่ม และพิธีถวายพระพรชัยมงคล วันที่ 25 กรกฎาคม 
2566 
          - กิ จ กรรม เฉลิ มพ ระ เกี ย รติ ส ม เด็ จพ ระน างเจ้ าสิ ริ กิ ติ์  
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง พิธีถวายเครื่องราช-
สักการะและวางพานพุ่ม และพิธีถวายพระพรชัยมงคล 12 สิงหาคม 2566 
วันที่ 11 สิงหาคม 2566 
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          วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทักษะและถ่ายทอด
องค์ความรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
          ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ 3  
           จำนวนโครงการพัฒนาทักษะและถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม จำนวน 3 โครงการ 
 

โครงการ/ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1 โครงการศูนยเ์อกสารและอักษรโบราณล้านนา 1 โครงการ 
2 โครงการรวบรวมและจัดทำเอกสารองค์ความรู้ด้าน

ศิลปะและวัฒนธรรม 
1 โครงการ 

3 โครงการจัดทำระบบฐานข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรม 1 โครงการ 
 

โครงการ/ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1 โครงการศูนยเ์อกสารและอักษรโบราณล้านนา 1 โครงการ 
2 โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้มรดกภูมิปัญญาทางศิลปะ

และวัฒนธรรม 
1 โครงการ 

3 โครงการอบรมการสร้างสรรค์ดนตรีพื้นบ้านล้านนาร่วม
สมัย 

1 โครงการ 

4 โครงการสัมมนาวิชาการ “อัตลักษณ์ลำปาง” 1 โครงการ 
5 โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟโูคมผัดล้านนา 1 โครงการ 
6 โครงการอนุรักษ์ สืบสานการตีกลองปูจานครลำปาง 1 โครงการ 

 
ผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3  
          การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาทักษะและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม โดยประเมินจากจำนวน
โครงการพัฒนาทักษะและถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม จำนวน 9 โครงการ ดังนี้ 
 
          3.1 โครงการรวบรวมและจัดทำเอกสารองค์ความรู้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 
              ผลการดำเนินงาน : ดำเนินกิจกรรมบริการการเรียนการสอน
เกี่ยวกับเอกสารและอักษรโบราณล้านนาโดยบูรณาการกับเครือข่ายต่างๆ 
และการบริการเยี่ยมชมห้องศูนย์เรียนรู้เอกสารและอักษรโบราณล้านนา 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          3.2 โครงการรวบรวมและจัดทำเอกสารองค์ความรู้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 
              ผลการดำเนินงาน : ดำเนินการจัดทำเอกสารวิชาการทางด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ เรื่อง “โวหารอักขระ ครูบาละ
กอน” เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม และเผยแพร่
เอกสารแกห่น่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
          3.3 โครงการจัดทำระบบฐานข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 
          ผลการดำเนินงาน : ดำเนินการจัดทำระบบฐานข้อมูล เรื่อง   
“ภาพเก่าเมืองลำปาง” โดยเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม  
          3.4 โครงการรวบรวมและจัดทำเอกสารองค์ความรู้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
              ผลการดำเนินงาน : ดำเนินกิจกรรมบริการการเรียนการสอน
เกี่ยวกับเอกสารและอักษรโบราณล้านนาโดยบูรณาการกับเครือข่ายต่างๆ 
และการบริการเยี่ยมชมห้องศูนย์เรียนรู้เอกสารและอักษรโบราณล้านนา 
          3.5 โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้มรดกภู มิปัญญาทาง
วัฒนธรรม (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
               ผลการดำเนินงาน : ดำเนินกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการที่
กี่ยวข้องกับมรดกภูมิปัญญาท้องถิ่น ณ ห้องประชุมเวียงละกอน ชั้น 2 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  จำนวน            
3 กจิกรรม ดังนี้ 
              - กิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้  “การทำน้ำอบไทย”    
วันที่ 18 มกราคม 2566 
              - กิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ “การทำเทียนขี้ผึ้ง 12 
นักษัตร” วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 
              - กิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้  “การทำตุงช่อช้าง”    
วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 
          3 .6  โค รงการสั มมน า วิช าการ “ อั ตลั กษ ณ์ ล ำป าง” 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
          ผลการดำเนินงาน : ดำเนินการจัดสัมมนาเกี่ยวกับอัตลักษณ์ของ
จังหวัดลำปาง วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2566 ณ ห้องประชุมเวียงละกอน ชั้น 2 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          3.7 โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูโคมผัดล้านนา (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566) 
          ผลการดำเนินงาน : ดำเนินกิจกรรมการอบรมการรอนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟูการทำโคมผัดล้านนา ในวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 ณ ห้อง
ประชุมเวียงละกอน ชั้น 2 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏลำปาง  
          3.8 โครงการอนุรักษ์ สืบสานการตีกลองปูจานครลำปาง 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
          ผลการดำเนินงาน : ดำเนินกิจกรรมอบรมการตีกลองปูจา ในวันที่ 
22 มีนาคม 2566 ณ ห้องประชุมเวียงละกอน ชั้น 2 สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง และมีจัดทำบันทึกข้อตกลงกับ
เครือข่ายทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม ร่วมกับสภาวัฒนธรรมอำเภอ  
แม่เมาะ จังหวัดลำปาง  
          3.9 โครงการอบรมการสร้างสรรค์ดนตรีพื้นบ้านล้านนา     
ร่วมสมัย (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
          ผลการดำเนินงาน : ดำเนินการอบรมการสร้างสรรค์ดนตรีพ้ืนบ้าน
ร่วมสมัย ในวันที่ 3 มีนาคม 2566 ณ ห้องประชุมเวียงละกอน ชั้น 2 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
           
          วัตถุประสงค์ข้อที่ 4  เพ่ือส่งเสริมให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์และมหาวิทยาลัย 
          ตัวชีวั้ดและค่าเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ 4  
           จำนวนโครงการที่ก่อให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์
และมหาวิทยาลัย จำนวน 1 โครงการ 
 

โครงการ/ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1 โครงการวั นสำคั ญ ของชาติ  ศาส น์  กษั ต ริ ย์ และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

1 โครงการ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2 โครงการวั นสำคั ญ ของชาติ  ศาส น์  กษั ต ริ ย์ และ

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
1 โครงการ 

 
ผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 
          การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อ
สถาบันพระมหากษัตริย์และมหาวิทยาลัย โดยประเมินจากจำนวนโครงการ
ที่ก่อให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์และมหาวิทยาลัย 
จำนวน 2 โครงการ ดังนี้ 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
         4.1 โครงการวันสำคัญของชาติ ศาสน์ กษัตริย์และมหาวิทยาลัย
ราชภัฏลำปาง (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 
              ผลการดำเนินงาน : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดำเนินกิจกรรม
วันสำคัญของชาติ ศาสน์  กษัตริย์และมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางที่
ก่อให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์และมหาวิทยาลัย จำนวน 
7 กิจกรรม ดังนี้ 
              - พิธีน้อมรำลึกในพระมหากรุณาธิคุณเนื่องในวันคล้าย     
วันสวรรคตพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล อดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร วันที่ 13 ตุลาคม 2564 
              - พิธีเจริญพระพุทธมนต์ พิธีวางพานพุ่มดอกไม้ และพิธีถวาย
บังคมเนื่องในวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพของพระบาทสมเด็จ     
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร     
5 ธันวาคม 2564 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2564 
              - พิธีทักษิณานุปทานเนื่องในวันพระราชทานนาม "ราชภัฏ" 
ประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2565 
              - กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ  สมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา      
พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินี  เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2565 
              - พิธีทำบุญทักษิณานุปทาน เนื่องในวันสถาปนาวิทยาลัยครู
ลำปาง ประจำปี 2565 เมือ่วันที่ 9 มิถุนายน 2565 
               - กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา วันที่ 27 กรกฎาคม 2565 
               - กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์  
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เนื่องในโอกาส      
มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 90 พรรษา เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2565 
         4.2 โครงการวันสำคัญของชาติ ศาสน์ กษัตริย์และมหาวิทยาลัย
ราชภัฏลำปาง (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
              ผลการดำเนินงาน : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดำเนินกิจกรรม
วันสำคัญของชาติ ศาสน์  กษัตริย์และมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางที่
ก่อให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์และมหาวิทยาลัย จำนวน 
6 กิจกรรม ดังนี้ 
          - พิธีทักษิณานุปทาน เพ่ือน้อมรำลึกในพระมหากรุณาธิคุณเนื่องใน
วันคล้ายวันสวรรคตพระบาทสมเด็จพระบรม ชนกาธิเบศร มหาภูมิพล  
อดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร วันที่ 12 ตุลาคม 2565 
          - กิจกรรมพิธีทำบุญตักบาตร พิธีวางพานพุ่มดอกไม้และพิธีถวาย
บังคมเนื่องในวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพของพระบาทสมเด็จ      
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร    
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
วันชาติ และวันพ่อแห่งชาติ วันที่ 3 ธันวาคม 2565 
          - กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา พัชรสุธา
พิมลลักษณ พระบรมราชินี เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา       
3 มิถุนายน 2566 พิธีถวายเครื่องราชสักการะและวางพานพุ่ม และพิธี
ถวายพระพรชัยมงคล วันที่ 2 มิถุนายน 2566 
          - พิธีทำบุญและพิธีเจริญพระพุทธมนต์  เนื่องในวันสถาปนา
วิทยาลัยครูลำปาง ประจำปี 2566 วันที่ 9 มิถุนายน 2566 
          - กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว     
เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 2566 พิธีถวาย-
เครื่องราชสักการะและวางพานพุ่ม และพิธีถวายพระพรชัยมงคล      
วันที่ 25 กรกฎาคม 2566 
          - กิ จ กรรม เฉลิ มพ ระ เกี ย รติ สม เด็ จพ ระน าง เจ้ าสิ ริ กิ ติ์  
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง พิธีถวายเครื่องราช-
สักการะและวางพานพุ่ม และพิธีถวายพระพรชัยมงคล 12 สิงหาคม 
2566 วันที่ 11 สิงหาคม 2566 
 
          ในปีการศึกษา 2565 สำนักศิลปะและวัฒนธรรมดำเนินโครงการ/
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งมี
ผลการประเมินตามตัวบ่งชี้ตามวัตถุประสงค์ของแผน ดัง (ร่าง) รายงานผล
การประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2565 ดังนี้ 
          จำนวนโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 19 โครงการ/กิจกรรม 
          จำนวนตัวชี้วัดความสำเร็จของกิจกรรม  24  ตัวชี้วัด 

บรรลุเป้าหมาย    38 ตัวชี้วัด 
ไมบ่รรลุเป้าหมาย      -   ตัวชี้วัด 
 

 
  

 
 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 5 นำผลการประเมนิไปปรับปรุงแผนหรือกจิกรรมด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการรายงานผลการประเมิน
ความสำเร็จตามแผนปฏิบัติงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ปี
การศึกษา 2565 (1.15-5-1) แก่คณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมทราบ เพ่ือแจ้งผลการดำเนินงานและรับทราบถึงปัญหาอุปสรรค
ในการปฏิ บั ติ งาน และฟั งข้อคิ ดเห็ นและข้อเสนอแนะจากคณะ
กรรมการบริหารสำนักในการการประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม ครั้งที่ 8/2565 (1.15-5-2) นำมาปรับปรุงในการจัดทำ
แผนปฏิบัติงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ปีการศึกษา 2566  

1 .15 -5 -1  ราย งานผลการ
ป ระ เมิ น ค วาม ส ำเร็ จ ต าม
แผนปฏิบัติงานด้านการทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ปี
การศึกษา 2564  
1.15-5-2 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่  
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          1. การจัดกิจกรรมในรูปแบบออนไลน์ เพ่ือให้เข้ากับสถานการณ์
ของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ได้แก ่ 
               - โครงการปรับปรุงข้อมูลในระบบสารสนเทศให้ทันสมัย ซ่ึงได้
พัฒนาระบบสารสนเทศของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมในการจัดทำ
พิพิธภัณฑ์เสมือนจริง (Virtual Museum) แบบ 360 องศา บนเว็บไซต์
ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
          2. การปรับโครงการ/กิจกรรมในรูปแบบออนไลน์ ผ่านแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ต่างๆ และสื่อสังคมออนไลน์ เช่น ช่อง Youtube และ Facebook 
fanpage ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มาใช้ในการจัดกิจกรรม เพ่ือ  
สอดรับกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
ในปัจจุบัน  
               - โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
ดำเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยการถ่ายทอดสดการฝึกอบรมให้แก่
นักศึกษาทาง Facebook fanpage ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
               - โครงการป๋าเวณีล่องสะเปา ดำเนินงานโดยการเข้าร่วมรับชม
กิจกรรมในระบบออนไลน์ Facebook Live ทาง Facebook fanpage 
ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
               - โครงการประเพณี เข้าพรรษา ดำเนินการจัดกิจกรรม    
หล่อเทียนพรรษาออนไลน์ และใช้แบบประเมินแบบอิเล็กทรอนิกส์      
ทางเว็บไซต์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  

เพ่ือให้การดำเนินงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและอย่างต่อเนื่องนั้น สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมจึงนำผลการวิเคราะห์และประเมินผลความสำเร็จตามตัวชี้วัด
ของแผน และนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงในการจัดทำแผนปฏิบัติงานด้าน
การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2566 ต่อไป    

8/2565 
 

 
เกณฑ์มาตรฐานข้อ 6 เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการเผยแพร่กิจกรรมและให้การ

บริการด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน ตลอดปี
การศึกษา 2565 โดยมีการเผยแพร่ต่อสาธารณชน ดังนี้ 

1. สื่อออนไลน์ : เว็บไซต์สำนักศิลปะและวัฒนธรรม (15-6-1) 
2. สื่อออนไลน์ : เว็บไซต์มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง (15-6-2) 
3. สั งคมออนไลน์  : facebook fanpage สำนั กศิ ลปะและ

วัฒนธรรม (15-6-3) 
4. ช่อง Youtube สำนักศิลปะและวัฒนธรรม (15-6-4) 
 

15-6-1  
https://.culture.lpru.ac.th  
15-6-2 www.lpru.ac.th 
1 5 -6 -3  facebook fanpage 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
15-6-4 Youtube สำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 
15-6-5 ป้ ายประชาสัมพันธ์
กิจกรรม 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
5. ป้ายประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ของสำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม (15-6-5)  
6. สื่อสิ่งพิมพ์รายสัปดาห์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง :     

ข่าวรอบรั้วมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง LPRU News (15-6-6) 
7. หออัตลักษณ์ลำปาง ชั้น 1 อาคารสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

จัดแสดงข้อมูลเกี่ยวกับจังหวัดลำปาง ประกอบด้วย ประวัติศาสตร์ วิถีชีวิต
ชาวลำปาง โคมและตุง งานหัตถกรรม และงานพุทธศิลป์ (15-6-7) 

8. ศูนย์เอกสารและอักษรโบราณล้านนา ชั้น 1 อาคารสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม (15-6-8) 

9. เอกสารวิชาการทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ 
“โวหารอักขระ ครูบาละกอน” เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม (15-6-9) 

10 . ระบ บฐานข้ อมู ลด้ านศิ ลปะและวัฒ นธรรม  เรื่ อ ง            
“ภาพเก่าเมืองลำปาง” เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
(15-6-10) 
          11. การอบรมการสร้างสรรค์ดนตรีพ้ืนบ้านล้านนาร่วมสมัย 
วิทยากรโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรชัย  เต็งรัตน์ล้อม และคุณยศสรัล ฟูคำ 
(15-6-11) 
          12. การสัมมนาวิชาการ “อัตลักษณ์ลำปาง” ซึ่งการบรรยาย
ประกอบด้วย (15-6-12) 

 - บรรยาย เรื่อง “พระพุทธรูปสำริดสกุลช่างลำปาง”     
โดย อาจารย์ธวัชชัย ทำทอง อาจารย์ประจำสาขาวิชาการท่องเที่ยวและ
ธุรกิจบริการ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

- บรรยาย เรื่อง “นครลำปาง เมืองแห่งหม้อดอก : รูปแบบ
และพัฒนาการลายหม้อดอกลำปาง” โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ฐาปกรณ์ 
เครือระยา อาจารย์ประจำกลุ่มวิชาพัฒนาสุขภาพ คณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

- บ รรยาย เรื่ อง  “แจ้ห่ ม  : จากจารึก  เอกสารทาง
ประวัติศาสตร์ และงานพุทธศิลป์” โดย รองศาสตราจารย์ ว่าที่ร้อยตรี 
ดร.ชาญคณิต อาวรณ์ อาจารย์ประจำหลักสูตรศิลปะและการออกแบบ
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

- บรรยาย เรื่อง “ความเชื่อ ประเพณี  และพิธีกรรม    
นครลำปาง” โดย อาจารย์ ดร.อนุกูล ศิริพันธุ์ ประธานสภาวัฒนธรรม
อำเภอเมืองลำปาง 

 
 
 

15-6-6 LPRU News ข่าวรอบ
รั้วมหาวิทยาลัย 
15-6-7 ห้องพิพิธภัณฑ์ลำปาง
ศึกษา “อัตลักษณ์ลำปาง”  
15-6-8 ศูนย์เอกสารและอักษร
โบราณล้านนา  
15-6-9 เอกสารวิชาการเรื่อง 
“โวหารอักขระ ครูบาละกอน” 
15-6-10 ระบบฐานข้อมูล เรื่อง 
“ภาพเก่าเมืองลำปาง” 
15-6-11 รายงานผลโครงการ
อบรมการสร้างสรรค์ดนตรี
พ้ืนบ้านล้านนาร่วมสมัย 
15-6-12 รายงานผลโครงการ
สัมมนาวิชาการ “อัตลักษณ์
ลำปาง” 
15-6-13 รายงานผลโครงการ
อนุ รั ก ษ์ แ ล ะ ฟ้ื น ฟู โค ม ผั ด
ล้านนา 
15-6-14 รายงานผลโครงการ
อนุรักษ์ สืบสานการตีกลองปู
จานครลำปาง         
15-6-15 รายงานผลโครงการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้มรดกภูมิ
ปัญญาทางวัฒนธรรม 
15-6-16 รายงานผลโครงการ    
ป๋าเวณลี่องสะเปา 
15-6-17 รายงานผลโครงการ
ประเพณีตั้งธรรมหลวง (เทศน์
มหาชาติ)”  
15-6-18 รายงานผลโครงการ    
ป๋าเวณีปี๋ใหม่เมือง 
15-6-19 รายงานผลโครงการ
ประเพณีเข้าพรรษา 
15-6-20 รายงานผลโครงการ    
กินอ้อผญา 
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
13. การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูโคมผัดล้านนา (15-6-13) เป็น

กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการประดิษฐ์โคมล้านนาโบราณ ที่มีการ
หมุนวนของเงาภาพภายใน ด้วยความร้อนจากแสงเทียน โดยวิทยากร 
คุณพลเทพ บุญหมื่น จากแหล่งเรียนรู้เฮือนศิริศิลป์เวียงกุมกาม จังหวัด
เชียงใหม่ 

14. การอนุ รักษ์  สืบสานการตีกลองปู จานครลำปาง        
(15-6-14) ประกอบด้วยกิจกรรมการบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับกลองปู่จา 
และการฝึกปฏิบัติการตีกลองปู่จาในทำนองพุทธบูชา ทำนองสุดธรรม 
และทำนองชัยยะมงคล  

15. การถ่ายทอดองค์ความรู้มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
(15-6-15) จำนวน 3 เรื่อง  
              - กิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ “การทำน้ำอบไทย”  
              - กิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้  “การทำเทียนขี้ผึ้ ง      
12 นักษัตร”  
              - กิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ “การทำตุงช่อช้าง”  

16. การบูรณาการงานด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับ  
การเรียนการสอน “งานประเพณียีเ่ป็ง ณ หนองหัวหงอก” (15-6-16) 

17. การบูรณาการงานด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับ  
การเรียนการสอน “ประเพณีตัง้ธรรมหลวง (เทศน์มหาชาติ)” (15-6-17) 

18. การเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมป๋าเวณีปี๋ใหม่เมือง (15-6-18) 
19. การเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมประเพณีเข้าพรรษา (15-6-19) 
20. การถ่ายทอดองค์ความรู้ของพิธีกินอ้อผญาจากปราชญ์

ท้องถิ่น (4.1-6-20) 
21. การเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนศิลปะและวัฒนธรรมภายใน/

ภายนอกประเทศ และประเพณีต่างๆ (15-6-21) 
- กิจกรรมงานข่วงหลวงเวียงละกอน  
- กิจกรรมงานสานศิลป์ ถิ่นมนุษย์ ครั้งที่ 12  
- กิจกรรม MHESI Street Art สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมสู่   

อัตลักษณ์ท้องถิ่น 
- กิจกรรมการสาธิตการประดิษฐ์สะเปาลอยน้ำ งาน “มหรสพ

สุขสันต์วันลอยกระทง”  
- กิจกรรมการแสดงงานแผ่นดินสมเด็จพระนารายณ์มหาราช  
- กิจกรรมการแสดงงานปิดตัว “นางสาวไทยลำปาง ประจำปี 

2566”  
- กิจกรรมงานประเพณีไหว้พระธาตุช่อแฮ เมืองแพร่แห่ตุงหลวง 

ประจำป ี2566  
 

15-6-21 รายงานผลโครงการ
เผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนศิลปะ
แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม ภ า ย ใน /
ภายนอกประเทศ และประเพณี
ต่างๆ 
15-6-22 รายงานผลโครงการ
เผยแพร่กิจกรรมวันสำคัญของ
ช าติ  ศ าส น์  ก ษั ต ริ ย์ แ ล ะ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง   
15-6-23 ระบบสารสนเทศห้อง
เสมอืนจริง 
https://.culture.lpru.ac.th  
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ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
          22. การเผยแพร่กิจกรรมวันสำคัญของชาติ ศาสน์ กษัตริย์และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง (15-6-22) 
              - กิจกรรมพิธีน้อมรำลึกในพระมหากรุณาธิคุณเนื่องในวัน
คล้ายวันสวรรคตพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล  
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
              - กิจกรรมพิธีเจริญพระพุทธมนต์ พิธีวางพานพุ่มดอกไม้ และ
พิ ธี ถ ว ายบั งคม เนื่ อ ง ใน วั น คล้ าย วั น พ ระบ รม ราชส มภ พ ขอ ง
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช   
บรมนาถบพิตร  
              - กิจกรรมพิธีทักษิณานุปทานเนื่องในวันพระราชทานนาม 
"ราชภัฏ"  
              - กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ  สมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา      
พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินี  เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา  
              - กิจกรรมพิธีทำบุญทักษิณานุปทาน เนื่องในวันสถาปนา
วิทยาลัยครูลำปาง  
               - กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา  
               - กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์  
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เนื่องในโอกาส      
มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา  

23. การพัฒนาระบบสารสนเทศของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมใน
การจัดทำพิพิธภัณฑ์เสมือนจริง (Virtual Museum) แบบ 360 องศา 
บนเว็บไซต์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม (15-6-23) 
 
 
เกณฑ์มาตรฐานขอ้ 7 กำหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 

ผลการดำเนินงาน รายการหลักฐาน 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้ดำเนินการนำผลการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในมาปรับปรุง ในตัวบ่งชี้ที่ 15 ระบบและกลไกการทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 7 กำหนดหรือสร้าง
มาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาต ิ 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม โดยผู้บริหารและบุคลากรร่วมกัน
พิจารณา (ร่าง) รายละเอียด ขอบเขต องค์ประกอบในการดำเนินงานด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมหรือมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม เพ่ือเป็นกรอบใน
การกำหนดมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมให้ เป็นที่ ยอมรับใน
ระดับชาติต่อไป (4.1-7-1)  

4.1-7-1 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารสำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่  
1/2565 (1.8-5-1) 
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การประเมินตนเอง 

เปา้หมาย 
การดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงาน คะแนนทีไ่ด้ การบรรลุเป้าหมาย 

6 ดำเนินการได้  7  ข้อ 5 คะแนน บรรลุ 
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ส่วนที่ 3 
สรุปผลการประเมินตนเอง 

 

ตารางที่ 1 ผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ตามหมวดเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หน่วยงานสายสนับสนุน 

หมวด/ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน คะแนน 

ประเมิน
ตนเอง 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ตัวต้ัง ผลลัพธ์  
(%หรือสัดส่วน) ตัวหาร 

หมวด 1 ตัวบ่งชี้พื้นฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน หนว่ยงานสายสนับสนนุ 

ตัวบ่ งช้ีที่  1 กระบวนการพัฒนาแผน    
กลยุทธ์และแผนปฏิบัติ งานประจำปี     
ตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน 

7 
ดำเนินการได้  7  ข้อ 

(ข้อ 1 - 7) 
5 

คะแนน ✓ 

ตัวบ่งช้ีที่  2 ภาวะผู้นำของผู้บริหารของ
หน่วยงาน 

5 
ดำเนินการได้  5  ข้อ 

(ข้อ 1 - 5) 
5 

คะแนน ✓ 

ตัวบ่งช้ีที่  3 ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามแผนงานโครงการ และ
กิจกรรม 

ร้อยละ 
100 

ดำเนินการได้ ร้อยละ 100 
5 

คะแนน ✓ 

ตัวบ่งช้ีที่  4 ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามแผนงานโครงการและ
กิจกรรม 

8 
ดำเนนิการได้  8  ข้อ 

(ข้อ 1 - 8) 
5 

คะแนน ✓ 

ตัวบ่งช้ีที่ 5 การพัฒนาหน่วยงานสู่องค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

5 
ดำเนินการได้  5  ข้อ 

(ข้อ 1 - 5) 
5 

คะแนน ✓ 

ตัวบ่งช้ีที่ 6 ระบบบริหารจัดการความเสี่ยง
ของหน่วยงาน 

5 
ดำเนินการได้  5  ข้อ 

(ข้อ 1 - 5) 
5 

คะแนน ✓ 

ตัวบ่งช้ีที่  7 ระบบและกลไกการพัฒนา
บุคลากรของหน่วยงานในสังกัด 

7 
ดำเนินการได้  7  ขอ้ 

(ข้อ 1 - 7) 
5 

คะแนน ✓ 

ตัวบ่งช้ีที่  8 ระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

5 
ดำเนินการได้  5  ข้อ 

(ข้อ 1 - 5) 
5 

คะแนน ✓ 

ตั วบ่ งช้ีที่  9 ระดับความพึ งพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน 

4 4.96 
4.96

คะแนน ✓ 

หมวด 2 ตัวบ่งชี้ตามพันธกิจหลกั เพ่ือสนับสนนุการประกนัคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
ตัวบ่งช้ีที่  15 ระบบและกลไกการทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

6 
ดำเนินการได้  6  ขอ้ 

(ข้อ 1 - 6) 
5 

คะแนน ✓ 

ผลรวมคะแนน 49.96  
คะแนนเฉลี่ยทกุตัวบ่งชี ้ 4.99  

ผลการประเมิน ระดับดีมาก 
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ภาคผนวก 
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การดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
จำนวน 
(คน) 

1. โครงการยกระดับมาตรฐานและการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอพื้นเมืองสู่การสร้างมูลค่าเพิ่ม 
อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 

หน่วยงานภายนอก คณาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา ประชาชนทัว่ไป 

100 

2. โครงการจัดทำฐานข้อมูลช่างศิลป์ล้านนาลำปาง-
ลำพูน และสมรรถนะเครือข่าย 

หน่วยงานภายนอก คณาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา ประชาชนทัว่ไป 

100 

3. โครงการศูนย์เอกสารและอักษรโบราณล้านนา   หน่วยงานภายนอก คณาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา ประชาชนทัว่ไป 

355 

4. โครงการศึกษาและรวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม 

หน่วยงานภายนอก คณาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา ประชาชนทัว่ไป 

100 

5. โครงการประเพณีตั้งธรรมหลวง (เทศน์มหาชาติ) หน่วยงานภายนอก คณาจารย์ 
บคุลากร นักศึกษา ประชาชนทัว่ไป 

40 

6. โครงการวันสำคัญของชาติ ศาสน์ กษัตริย์และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา 2,151 

7. โครงการป๋าเวณีปี๋ใหม่เมือง คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา 156 
8. โครงการเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม

ภายใน/ภายนอกประเทศ และประเพณีต่างๆ 
คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา 668 

9. โครงการกินอ้อผญา นักศึกษา 910 
10. โครงการประเพณีเข้าพรรษา   คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา 563 
11. โครงการป๋าเวณีล่องสะเปา คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา 761 
12. โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้มรดกภูมิปัญญาทาง

วัฒนธรรม 
นักศึกษา  213 

13. โครงการพัฒนาทักษะดนตรีไทยพื้นบ้านร่วมสมัย นักศึกษา 30 
14. โครงการสร้างระบบฐานข้อมูลด้านศลิปวัฒนธรรม หน่วยงานภายนอก คณาจารย์ 

บุคลากร นักศึกษา ประชาชนทัว่ไป 
110 

จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมรวมทั้งสิ้น 6,227 
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1. โครงการยกระดับมาตรฐานและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอพื้นเมืองสู่การสร้างมูลค่าเพิ่ม         
อำเภอ     ป่าซาง จังหวัดลำพูน 
ระยะเวลาดำเนินงาน :  ไตรมาส 1 - 3 
งบประมาณ  :  100,000.00  บาท 
ผู้รับผิดชอบ  :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจษฎา  ทองสุข 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชนันกาญจน์  สุวรรณเรือง 
   อาจารย์ปราการ  ใจด ี
   นายวีรศักดิ์  ของเดิม 
   นายอาทติย์  สุปินะ 
   นางโสมลักษณ์  กูลพรม 

ผู้กำกับติดตาม  :  ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ผลการดำเนินงาน :  

1. ดำเนินกิจกรรมพัฒนาชุมชน เสริมทักษะองค์ความรู้การปักผ้าทอให้แก่ชุมชน  ณ ชุมชนบ้าน 
ฉางข้าวน้อย ตำบลป่าซาง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 

2. ดำเนินการบูรณาการรายวิชาหลักการออกแบบผลิตภัณฑ์และให้นักศึกษาสาขาวิชาศิลปะและ
การออกแบบได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ณ ชุมชนบ้านฉางข้าวน้อย ตำบลป่าซาง อำเภอป่าซาง 
จังหวัดลำพูน 

3. ดำเนินการออกแบบและโดยใช้นวัตกรรมการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอทอ้งถิ่น 

4. ดำเนินการผลิตต้นแบบผลิตภัณฑ์ผ้าทอท้องถิ่นท่ีได้จากกระบวนการออกแบบพัฒนาสร้างสรรค์
ลวดลายใหม่ที่โดดเด่น สะท้อนถึงเอกลักษณ์ศิลปะและวัฒนธรรม 

- ผลิตภัณฑ์เสื้อ จำนวน 10 ผลิตภัณฑ ์
- ผลิตภัณฑ์กระเป๋า จำนวน 10 ผลิตภัณฑ ์
- ผลิตภัณฑ์โคมไฟ จำนวน 10 ผลิตภัณฑ ์

5. ดำเนินการจัดแสดงผลิตภัณฑ์ผ้าทอท้องถิ่น ณ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลำปาง 
 
2. โครงการจัดทำฐานข้อมูลช่างศิลป์ล้านนาลำปาง-ลำพูน และสมรรถนะเครือข่าย 
ระยะเวลาดำเนินงาน :  ไตรมาส 1 - 3 
งบประมาณ  :  200,000.00  บาท 
ผู้รับผิดชอบ  :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชนันกาญจน์  สุวรรณเรือง 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจษฎา  ทองสุข 
   อาจารย์ปราการ  ใจด ี
   นายวีรศักดิ์  ของเดิม 
   นายอาทิตย์  สุปินะ 
   นางโสมลักษณ์  กูลพรม 

ผู้กำกับติดตาม  :  ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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ผลการดำเนินงาน :  
ดำเนินการจัดเก็บข้อมูลในระดับตำบล ด้านศักยภาพชุมชน สภาพปัญหา และความต้องการ       

ที่แท้จริงของชุมชนในพ้ืนที่รับผิดชอบ สนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่โดยใช้กระบวนการการมี    
ส่วนร่วมของเครือข่ายด้านช่างศิลป์ล้านนา ลำปาง-ลำพูน 

1. มีการจัดทำฐานข้อมูลด้านเชิงช่างศิลป์ล้านนาและมีการนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่ จำนวน 10 ตำบล 11 ฐานข้อมูล 

2. มีภาคีเครือข่ายมีสมรรถนะในการนำข้อมูลไปใช้ประโยขน์เพ่ือการจัดทำแผนงานพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
จำนวน 8 เครือข่าย 
 
3. โครงการศูนย์เอกสารและอักษรโบราณล้านนา   
ระยะเวลาดำเนินงาน :  ไตรมาส 1 - 3 
งบประมาณ  :  ไม่ใช้งบประมาณ 
ผู้รบัผิดชอบ  :  นายวีรศักดิ์  ของเดิม 
ผู้กำกับติดตาม  :  อาจารย์ปราการ  ใจดี 
ผลการดำเนินงาน :  

ดำเนินโครงการบริการการเรียนการสอนเกี่ยวกับเอกสารและอักษรโบราณล้านนาโดยบูรณาการ
กับเครือข่ายต่างๆ และการบริการเยี่ยมชมห้องศูนย์เรียนรู้เอกสารและอักษรโบราณล้านนา 
          มีการกำหนดตัวบ่งชี้ความสำเร็จ คือ มีการจัดนิทรรศการ หรือการสาธิต หรือการเผยแพร่       
องค์ความรู้เอกสารโบราณ และได้มีการดำเนินโครงการอบรมอักษรธรรมล้านนาร่วมกับภาคีเครือข่าย 
จำนวน 2 โครงการ และเปิดบริการให้เข้ามาศึกษาและเรียนรู้ ณ ศูนย์เอกสารและอักษรโบราณล้านนา
สำนักศิลปะและวัฒนธรรมโดยมีผู้เข้าร่วมการอบรมและรับบริการทั้งหมดจำนวน 355 คน  
 
4. โครงการศึกษาและรวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
ระยะเวลาดำเนินงาน :  ไตรมาส 3 
งบประมาณ  :  20,000.00  บาท 
ผู้รับผิดชอบ  :  นายวีรศักดิ ์ ของเดิม 
ผู้กำกับติดตาม  :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจษฎา  ทองสุข 
ผลการดำเนินงาน :  

ดำเนินการจัดทำเอกสารวิชาการทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่ตี พิมพ์ เผยแพร่  เรื่อง         
“โวหารอักขระ ครูบาละกอน” เผยแพร่ทางเวปไซต์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม และเผยแพร่เอกสารแก่
หน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย มีหน่วยงานที่ส่งเอกสารไปเผยแพร่และสามารถอ้างอิงเผยแพร่
หรือใช้ประโยชน์ จำนวน 100 แห่ง (จำนวน 100 เล่ม) 
 
5. โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
ระยะเวลาดำเนินงาน :  ไตรมาส 2 
งบประมาณ  :  10,000.00  บาท 
ผู้รับผิดชอบ  :  นายอาทิตย์  สุปินะ 
ผู้กำกับติดตาม  :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจษฎา  ทองสุข 
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ผลการดำเนินงาน :  
ดำเนินโครงการการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมแก่นักศึกษามหาวิทยาลัย   

ราชภัฏลำปาง จำนวน 2 กิจกรรม  
กิจกรรมที่  1 การถ่ายทอดองค์ความรู้ เรื่อง “พิธีสู่ขวัญข้าว” วันที่  15 กุมภาพันธ์ 2565 

ดำเนินการรูปแบบออนไลน์ 
กิจกรรมที่ 2 การถ่ายทอดองค์ความรู้ เรื่อง “ข้าวต้ม ข้าวหนม” วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2565       

ณ สวนสามสอ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
          โดยมีการกำหนดเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการไว้จำนวน 80 คน ซึ่งหลังจากการดำเนินโครงการ  
เสร็จสิ้นมีผู้เข้าร่วมโครงการจำนวน 213 คน คิดเป็นร้อยละ 100 มากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ซึ่งมี     
ผู้ตอบแบบประเมินทั้งหมดจำนวน 213 คน และมีผลรวมทั้งหมดในด้านความคิดเห็น ด้านความพึงพอใจ  
อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 84.85 และมีความคิดเห็นด้านความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับมาก คิดเป็น
ร้อยละ 84.33  
 
6. โครงการป๋าเวณีล่องสะเปา 
ระยะเวลาดำเนินงาน :  24 พฤศจิกายน 2564 
งบประมาณ  :  30,000.00  บาท 
ผู้รับผิดชอบ  :  นายอาทิตย์  สุปินะ 
ผู้กำกับติดตาม  :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจษฎา  ทองสุข 
ผลการดำเนินงาน :  

ดำเนินโครงการใน “งานประเพณียี่เป็ง ณ หนองหัวหงอก” ในวันพุธที่ 24 พฤศจิกายน 2564     
ณ สำนักศิลปะและวัฒนธรรม โดยร่วมกับคณะต่างๆในการจัดกิจกรรมฐานการเรียนรู้ จำนวน 5 ฐาน ได้แก่ 

- คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ฐานการเรียนรู้สาธิตการทำโคมล้านนา 
- สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ฐานการเรียนรู้ประดิษฐ์สะเปาลอยน้ำ 
- สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ฐานการเรียนรู้ประดิษฐ์กระทงฝีมือ 
- สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ฐานการเรียนรู้การทำผางประทีป    

            โดยมีการกำหนดเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการไว้จำนวน 300 คน ซึ่งมีจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ภายในงานและเข้าร่วมรับชมกิจกรรมในระบบออนไลน์ Facebook Live แฟนเพจสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ทั้งหมด 761 คน คิดเป็นร้อยละ 100 มีผู้ตอบแบบประเมินโครงการ 
จำนวนทั้งหมด 761 คน ซึ่งมีการประเมินความคิดเห็นด้านความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 
82.46 
 
7. โครงการประแพณีตั้งธรรมหลวง (เทศน์มหาชาติ) 
ระยะเวลาดำเนินงาน :  4 มีนาคม 2565  
งบประมาณ  :  5,000.00  บาท 
ผู้รับผิดชอบ  :  นายอาทิตย์  สุปินะ 
ผู้กำกับติดตาม  :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชนันกาญจน์  สุวรรณเรือง 
ผลการดำเนินงาน :  



รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report) หน่วยงานสนับสนนุ ปีการศึกษา 2565 
 

 

สำนักศลิปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  

 

124 

 ดำเนินโครงการเป็นเจ้าภาพกัณฑ์เทศน์มหาชาติ เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2565 ณ มหาวิทยาลัย    
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง การบูรณาการกับการเรียนการสอนในรายวิชาคติชน
วิทยา รายวิชาวัฒนธรรมไทย และรายวิชาการศึกษาค้นคว้าอิสระทางภาษาไทยของสาขาวิชาภาษาไทย 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
          โดยมีการกำหนดเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการไว้จำนวน 30 คน ซึ่งมีผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด     
40 คน คิดเป็นร้อยละ 100 มากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ และมีผู้ตอบแบบประเมินจำนวนทั้งหมด 40 คน 
มีความคิดเห็นด้านความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 86.69 

 
8. โครงการประเพณีเข้าพรรษา   
ระยะเวลาดำเนินงาน :  วันที่ 4 – 6 กรกฎาคม 2565 
งบประมาณ  :  10,000.00  บาท 
ผู้รับผิดชอบ  :  นางโสมลักษณ์  กูลพรม 
ผู้กำกับติดตาม  :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชนันกาญจน์  สุวรรณเรือง 
ผลการดำเนินงาน :  

ดำเนินโครงการวันเข้าพรรษา 3 กิจกรรม 
- กิจกรรมหล่อเทียนพรรษาออนไลน์ โดยเปิดระบบให้เข้าร่วมกิจกรรม ระหว่างวันที่ 4 - 8 

กรกฎาคม 2565 จำนวนผู้เข้าร่วมทั้งหมด 123 คน 
- กิจกรรมหล่อเทียนพรรษา เมื่อวันที่ 4-6 กรกฎาคม 2565 ณ บริเวณหน้าโรงอาหารทิพย์ธัญญา

และศาลาพระพุทธพิทยาจารย์สวนสามสอ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  
- กิจกรรมถวายเทียนพรรษา โดยสำนักศิลปะและวัฒนธรรมรับเป็นผู้ประสานหลักในการดำเนิน

กิจกรรมของบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ประกอบไปด้วยผู้บริหาร อาจารย์ เจ้าหน้าที่ นักศึกษา                    
ได้ร่วมกันทำกิจกรรม ในวันพุธ ที่ 6 กรกฎาคม 2565 ณ วัดหนองหัวหงอก 
          การจัดโครงการครั้งนี้มีผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมดจำนวน 563 คน เกินเป้าหมายจากที่กำหนดไว้ 
100 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยผลสำเร็จในการดำเนินโครงการซึ่งวัดผลในด้านความพึงพอใจ คิดเป็น   
ร้อยละ 86.14 อยู่ในระดับ มาก ใช้แบบประเมินแบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยให้ผู้เข้าร่วมพิธีสแกนคิวอาร์โค้ด 
เพ่ือเข้าสู่ระบบการทำแบบประเมินผลกิจกรรม ผลปรากฏว่ามีผู้เข้าระบบทำแบบประเมิน จำนวน 662 คน    
 
9. โครงการป๋าเวณีปี๋ใหม่เมือง   
ระยะเวลาดำเนินงาน :  วันที่ 18 - 29 เมษายน 2565 
งบประมาณ  :  5,000.00  บาท 
ผู้รับผิดชอบ  :  นางโสมลักษณ ์ กูลพรม 
ผู้กำกับติดตาม  :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชนันกาญจน์  สุวรรณเรือง 
ผลการดำเนินงาน :  

ดำเนินโครงการสรงน้ำพระพุทธพิทยาจารย์เนื่องในเทศกาลประเพณีปี๋ใหม่เมือง เมื่อวันที่ 18 - 29 
เมษายน 2565 ณ ศาลาพระพุทธพิทยาจารย์ สวนสามสอ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดยมีผู้เข้าร่วม
โครงการทั้งหมดจำนวน 156 คน จากเป้าหมายที่กำหนดไว้ 50 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ส่วนใหญ่เป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดยผลสำเร็จในการดำเนินโครงการซึ่งวัดผลใน    
ด้านความพึงพอใจ คิดเป็นร้อยละ 94.47 อยู่ในระดับมากที่สุด  
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10. โครงการกินอ้อผญา 
ระยะเวลาดำเนินงาน :  21 กรกฎาคม 2565 
งบประมาณ  :  10,000.00  บาท 
ผู้รับผิดชอบ  :  นายอาทิตย์  สุปินะ 
ผู้กำกับติดตาม  :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชนันกาญจน์  สุวรรณเรือง 
ผลการดำเนินงาน :  

ดำเนินการจัดพิธีร่วมกับพิธีไหว้ครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ประจำปีการศึกษา 2564-2565 
เมื่อวันพฤหัสบดี ที่ 21 กรกฎาคม 2565 ณ หอประชุมจันทน์ผา เพ่ือให้นักศึกษาชั้นปีที่ 1 ร่วมพิธีปลุกเสก
มนต์อ้อและประกอบพิธีกรรมการกินอ้อ โดยมีการกำหนดเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการไว้จำนวน 100 คน 
และกำหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ซึ่งผลปรากฏว่ามีผู้เข้ารว่มโครงการทั้งหมด 910 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
มากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ และมีผู้ตอบแบบสอบถามจำนวนทั้งหมด 910 คน มีความคิดเห็นด้าน   
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 87.69 
 
11. โครงการพัฒนาทักษะดนตรีไทยพื้นบ้านร่วมสมัย 
ระยะเวลาดำเนินงาน :  22 ธันวาคม 2564 
งบประมาณ  :  10,000.00  บาท 
ผู้รับผิดชอบ  :  นางโสมลักษณ์  กูลพรม 
ผู้กำกับติดตาม  :  อาจารย์ปราการ  ใจด ี
ผลการดำเนินงาน :  

ดำเนินโครงการเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2564 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม โดยได้รับเกียรติจาก 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรชัย เต็งรัตน์ล้อม จากสาขาวิชาดนตรี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์          
เป็นวิทยากรในการถ่ายทอดประสบการณ์ องค์ความรู้เกี่ยวกับดนตรีไทย ดนตรีพื้นบ้าน สู่การพัฒนาต่อยอด
ให้เป็นดนตรีร่วมสมัย โดยมีนักศึกษาสาขาวิชาดนตรีและนักศึกษาที่มีความสนใจเข้าร่วมโครงการดังกล่าว 
ณ ห้องประชุมเวียงละกอน     ชั้น 2 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
          โดยมีนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาดนตรีไทยพื้นบ้านล้านนาสู่ดนตรีไทยพ้ืนบ้านล้านนาร่วมสมัย
จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 100 มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมโครงการมีระดับความพึงพอใจร้อยละ 87.45    
และมผีู้เข้าร่วมกิจกรรมโครงการระดับความรู้ ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
 
12. โครงการเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมภายใน/ภายนอกประเทศ และประเพณีต่างๆ  
ระยะเวลาดำเนินงาน :  ไตรมาส 1 - 4 
งบประมาณ  :  15,000.00  บาท 
ผู้รับผิดชอบ  :  นางโสมลักษณ์  กูลพรม 
ผู้กำกับติดตาม  :  อาจารย์ปราการ  ใจดี 
ผลการดำเนินงาน :  

ดำเนินโครงการเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมภายใน/ภายนอกประเทศ และวันสำคัญ
ของชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และประเพณีต่างๆ ประจำปีงบประมาณ 2565 จำนวน 3 กิจกรรม ดังนี้ 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรม “งานข่วงหลวงเวียงละกอน” วันที่ 4 ธันวาคม 2564 ณ บริเวณลาน     
หน้ามิวเซียมลำปาง  

71 
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กิจกรรมที่ 2 กิจกรรม “งานสานศิลป์ถิ่นมนุษย์ ครั้งที่ 12” วันที่ 3 สิงหาคม 2565 ณ อาคาร   
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ – ครุศาสตร์ 

กิจกรรมที่ 3 กิจกรรม MHESI street art สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมสู่อัตลักษณ์ท้องถิ่น วันที่    
6 กันยายน 2565 ณ ฝายน้ำล้นเฉลิมพระเกียรติ (เขื่อนยาง) เทศบาลนครลำปาง 
         โดยมีการกำหนดเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการไว้จำนวน 100 คน ซึ่งหลังจากการดำเนินโครงการ  
เสร็จสิ้น มีผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 502 คน คิดเป็นร้อยละ 100 มากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งมีผู้ตอบ
แบบประเมินจำนวน 468 คน และมีผลรวมทั้งหมดในด้านความคิดเห็นด้านความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก
ที่สุด คิดเป็นร้อยละ 86.14 และมีความคิดเห็นด้านความรู้ความเข้าใจ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 
87.20 
 
13. โครงการวันสำคัญของชาติ ศาสน์ กษัตริย์และมหาวิทยาลัย 
ระยะเวลาดำเนินงาน :  ไตรมาส 1 - 4 
งบประมาณ  :  197,800.00  บาท 
ผู้รับผิดชอบ  :  นายอาทิตย์  สุปินะ 
      นายวีรศักดิ์  ของเดิม 
ผู้กำกับติดตาม  :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชนันกาญจน์  สุวรรณเรือง 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจษฎา  ทองสุข 
   อาจารย์ปราการ  ใจดี 

ผลการดำเนินงาน :  
ดำเนินโครงการในวันสำคัญของชาติ ศาสน์ กษัตริย์และมหาวิทยาลัยในรอบปีงบประมาณ 2565 

จำนวน 7 กิจกรรม ซึ่งประกอบด้วย  
- กิจกรรมครั้งที่ 1 กิจกรรมพิธีน้อมรำลึกในพระมหากรุณาธิคุณเนื่องในวันคล้ายวันสวรรคต

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร โดยจัดกิจกรรมขึ้น  
ในวันวันพุธที่ 13 ตุลาคม 2564 ณ ห้องประชุมโอฬารรัตน์ ชั้น 1 อาคารโอฬารโรจน์หิรัญ มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏลำปาง มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 50 คน 

- กิจกรรมครั้งที่ 2 กิจกรรมพิธีเจริญพระพุทธมนต์ พิธีวางพานพุ่มดอกไม้ และพิธีถวายบังคมเนื่อง
ในวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร 5 ธันวาคม 2564 โดยจัดกิจกรรมในวันศุกร์ที่ 3 ธันวาคม 2564 ณ ห้องประชุมเอ้ืองหลวง 
อาคาร 52 คณะครุศาสตร์ - คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง มีผู้เข้าร่วม
กิจกรรม จำนวน 68 คน 

- กิจกรรมครั้งที่ 3 กิจกรรมพิธีทักษิณานุปทานเนื่องในวันพระราชทานนาม "ราชภัฏ" ประจำปี 
2565 โดยจัดขึ้นในวันจันทร์ที่ 14 กุมภาพันธ์ 2565 ณ ห้องประชุมเวียงละกอนชั้น 2 สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม และสวนพอเพียง คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
จำนวน 80 คน 

- กิจกรรมครั้งที่  4 กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสุทิดาพัชรสุธาพิมลลักษณ       
พระบรมราชินี เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 3 มิถุนายน 2565 โดยกำหนดจัดกิจกรรมใน       
วันพฤหัสบดี        ที่  2 มิถุนายน 2565 ณ ห้องประชุมเอ้ืองหลวง อาคาร 52 คณะครุศาสตร์และ        
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 904 คน 
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- กิจกรรมครั้งที่ 5 กิจกรรมพิธีทำบุญทักษิณานุปทาน เนื่องในวันสถาปนาวิทยาลัยครูลำปาง 
ประจำปี  2565 ในวันพฤหัสบดีที่  9 มิถุนายน 2565 ณ ศาลาพระพุทธพิทยาจารย์ สวนสามสอ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 335 คน 

- กิจกรรมครั้งที่ 6 พิธีเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และพิธีถวายสัตย์ปฏิญาณ
เพ่ือเป็นข้าราชการที่ดีและพลังของแผ่นดิน โดยกำหนดจัดกิจกรรมในวันพุธที่ 27 กรกฎาคม 2565          
ณ หอประชุมจันทน์ผา มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 405 คน 

- กิจกรรมครั้งที่  7 กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์  พระบรมราชินีนาถ        
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 90 พรรษา 12 สิงหาคม 2565 
โดยกำหนดจัดกิจกรรมในวันพุธที่ 10 สิงหาคม 2565 ณ ห้องประชุมเอ้ืองหลวง อาคาร 52 คณะครุศาสตร์
และคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 309 คน 

มีการดำเนินการกิจกรรมวันสำคัญของชาติ ศาสน์ กษัตริย์และมหาวิทยาลัยราชภัฎลำปาง จำนวน 
7 ครั้ง” ซึ่งผลการดำเนินกิจกรรมในโครงการวันสำคัญของชาติ ศาสน์ กษัตริย์และมหาวิทยาลัย         
ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สามารถดำเนินกิจกรรมได้ 7 ครั้ง โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการจำนวนทั้งสิ้น     
2,151 คน  
 
14. โครงการสร้างระบบฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม 
ระยะเวลาดำเนินงาน :  ไตรมาส 1 - 4 
งบประมาณ  :  ไม่ใช้งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ  :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชนันกาญจน์  สุวรรณเรือง 
ผู้กำกับติดตาม  :  ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ผลการดำเนินงาน :  

ดำเนินการจัดทำระบบฐานข้อมูล เรื่อง “ภาพเก่าเมืองลำปาง” โดยเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของ   
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม https://culture.lpru.ac.th/galleryculture/index.php ซึ่งประกอบไปด้วย 

- ภาพถ่ายโบราณสยาม 
- ภาพถ่ายโบราณทหารไทยในสงครามโลกครั้งที่ 1 
- ภาพถ่ายโบราณเชียงใหม่ 
- ภาพถ่ายโบราณลำพูน 
- ภาพถ่ายโบราณลำปาง 
- ภาพถ่ายโบราณแพร่ 
- ภาพถ่านโบราณน่าน 
- ภาพถ่านโบราณอุตรดิตถ ์

โดยได้ระบบฐานข้อมูล 1 ระบบฐานข้อมูล และได้มีการดำเนินการจัดทำฐานข้อมูลภาพเก่า    
เมืองลำปาง เพื่อเปิดบริการให้นักเรียน นักศึกษา นักวิชาการ และประชาชนทั่วไปเข้ามาศึกษาและเรียนรู้ 
ผ่านระบบฐานข้อมูลภาพเก่าเมืองลำปาง โดยมีการเผยแพร่ผ่านระบบออนไลน์ โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการ
จำนวนทั้งสิ้น 110 คน  

https://culture.lpru.ac.th/galleryculture/index.php

